
i�Rd 
K¶Ku3|bom e�bѴ¶ŊAr ._3vK .uofK1| d_3u|KuĹ
RѴo�Kmb3m i�Rd so¶K

y9VW XS&9WKS nimnkmRiRN

I49&KQ—4 9@& ZKVK9U4→ EKWZčUz č7 UžčYK@—9

MK→@čžčãz— S9Uz nk5 U–Aniii y+X≥ž+9@95 UžčYK@—9

�uof;1| �_-u|;u
RѴo�Kmb3m i�Rd so¶K



i�Rd 
K¶Ku3|bom e�bѴ¶ŊAr ._3vK .uofK1| d_3u|KuĹ
RѴo�Kmb3m i�Rd so¶K

y9VW XS&9WKS nimnkmRiRN

Ɛĺ .1�lidT RAhhS1L

UžčYK@—9 →9V 9&čSWK& W→K I4W—č@ xž9@ 7čU CSK@ U4—K@4K 0RiRr±Riri/5 &K7—@—@W @9W—č@9ž QK9VXUKV 7čU
CSK@ U4—K@4K žKW—Vž9W—č@ 9@& ZčUz7žčZV5 SUč7KVV—č@9ž &9W9 VWKZ9U&V→—S 0KQSžč\QK@W 9@& WU9—@—@W/5
UKVK9U4→KU WU9—@—@W5 9@& W→K &KYKžčSQK@W č7 @KZ VKUY—4KV 9@& —@7U9VWUX4WXUKc M→—V SUčY—&KV 9 VW9≥žK
7U9QKZčUz 7čU 9ž—W@—@W W→K @9W—č@9ž CSK@ U4—K@4K K4čV\VWKQ Z—W→ PCUj SU94W—4KV 9@& W—QKž—@KVc

M→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K Z—žž K[S9@& 7K&KU9WK& VKUY—4KV 9@& UKSčV—WčU—KV ≥\ č@≥č9U&—@W Q9WXUK5
VXVW9—@9≥žK @9W—č@9ž UKSčV—WčU—KV 9@& VKUY—4KV —@Wč W→K PCUj OK&KU9W—č@5 &Kž—YKU—@W W→K UKQ9—@—@W
XSWU9&KV @KK&K& 7čU 7Xžž PCUj —@WKUčSKU9≥—ž—W\5 9@& &KSžč\—@W @KZ VKUY—4KV Wč 7XUW→KU VWUK@WW→K@ 9@&
≥Uč9&K@ W→K @9W—č@9ž 4č@WU—≥XW—č@ Wč W→K PCUj K4čV\VWKQc –W —V +č—@Wž\ 9@4→čUK& —@ IZEPU 9@& –VG. 9V
4čUK @9W—č@9ž KA—@7U9VWUX4WXUK SUčY—&KUV5 ≥X—ž&—@W č@ K[SKU—K@4K —@ 7K&KU9WK& &Kž—YKU\ 9@& WUXVW 7U9QKZčUzV
0—@4žX&—@W (eIEM/ 9@& 4čQSKWK@4KA4K@WUK 94W—Y—W—KV VX4→ 9V Uy–E(5 9V ZKžž 9V VXSSčUW 7čU PUOZ–
UKVK9U4→ —@7U9VWUX4WXUKVc jčQQX@—W\ 9@& UKSčV—WčU\ S9UW@KUV ± KVSK4—9žž\ UUCV 9@& zK\ &—V4—Sž—@9U\
—@7U9VWUX4WXUKV ± 9&& K[SKUW—VK —@ OI–ZA9ž—W@K& čSKU9W—č@V5 ž—4K@V—@W 9@& 944KVV 4č@&—W—č@V5 WU9—@—@W5
UKVK9U4→KU VXSSčUW5 9@& &9W9 VWKZ9U&V→—Sc x9UW—4—S9W—č@ —@ PCUj M9Vz OčU4KV5 CSSčUWX@—W\ IUK9V5
SUč+K4WV5 9@& 4žXVWKUV Z—žž K@VXUK W—QKž\ 9ž—W@QK@W Z—W→ PCUjAžKYKž &K4—V—č@V 9@& 4č@V—VWK@W
—QSžKQK@W9W—č@ č7 9WUKK& Sčž—4—KV5 VW9@&9U&V5 9@& —@WKUčSKU9≥—ž—W\ 7U9QKZčUzVc

M→K Eč&K Z—žž VKUYK UKVK9U4→KUV5 &9W9 VWKZ9U&V 9@& VXSSčUW VW9775 UKSčV—WčU—KV 9@& VKUY—4K SUčY—&KUV5
—@VW—WXW—č@V 9@& 7X@&KUVc jčUK VKUY—4KV —@4žX&K 7K&KU9WK& II–5 EK[W4žčX&5 O—žKUK@&KU5 )XS\WKU5 V49ž9≥žK
VWčU9WK5 4č@W9—@KU—VK& UKVK9U4→ K@Y—Uč@QK@WV5 9@& 3xj —@WKWU9W—č@ 0PXUč3xj ÉKW9 @KZ @9W—č@9ž
VXSKU4čQSXWKU/c –W Z—žž 9žVč VWUK@WW→K@ 4UčVVA≥čU&KU 4čžž9≥čU9W—č@ Z—W→ jUč9W—95 9@& UžčY9z—9±xčž9@& č@
ZPIEIA≥9VK& UKSUč&X4—≥žK 9@9ž\V—V ZčUz7žčZV5 4čQSžKQK@WK& ≥\ CSK@ U4—K@4K WU9—@—@W 9@& 49S94—W\
≥X—ž&—@W W→UčXW→ @9W—č@9ž —@—W—9W—YKV 0KcWc5 UxCVEI)5 PCUj –@7čUQ9W—č@ 9@& UXSSčUW xč—@W ≥X—ž&—@W5 9@&
IZEPU 3KžS&KVz/c

CYKU rw Qč@W→V5 UžčYK@—9 Z—žž &Kž—YKU Y9ž—&9WK& XVK 49VKV 9@& 4č@WU—≥XWK UKXV9≥žK &č4XQK@W9W—č@ 9@&
SUčYK@ —@WKWU9W—č@ S9WWKU@V Wč W→K OK&KU9W—č@5 VXSSčUW—@W OI–Z —@WKUčSKU9≥—ž—W\5 VK4XUK 4čžž9≥čU9W—č@5 9@&
VXVW9—@9≥žK V49ž—@W ≥K\č@& W→K SUč+K4W SKU—č&c

https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVZI/Znanost/Nacionalne-strategije-in-dokumenti/2023-Action-Plan-Open-Science-Slovenia.pdf
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Ƒĺ 2SUAi .1�.�RBTB�s

M→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K WU9@Vž9WKV PXUčSK9@ CSK@ U4—K@4K &—UK4W—č@ 9@& OI–Z SU—@4—SžKV
—@Wč VXVW’LQ’—OH Q’WLRQ’O RSHU’WLRQ’O j’S’—LOLWLHV5 9ž—W@K& Z—W→ W→K @KK&V č7 UKVK9U4→KUV5 —@VW—WXW—č@V5
9@& VKUY—4K SUčY—&KUVc -X—ž&—@W č@ žč@WAVW9@&—@W —@YKVWQK@WV —@ KA—@7U9VWUX4WXUK 9@& CSK@ U4—K@4K
4ččU&—@9W—č@5 —W SUčY—&KV 9 VW’—OHd WUXVWHž Q’WLRQ’O HQWU\ SRLQW 7čU UžčYK@—9 —@Wč W→K PCUj OK&KU9W—č@c

(RQWUL—XWLRQ WR WKH ≥:–( HjRV\VWHP
M→K Eč&K VWUK@WW→K@V PCUj ≥\ &Kž—YKU—@W @9W—č@9žAžKYKž VXSSčUW5 4ččU&—@9W—č@5 9@& UKXV9≥žK
—QSžKQK@W9W—č@ Qč&KžV W→9WS

ǳ PHžXjH IU’JPHQW’WLRQ ≥\ —@WKWU9W—@W 4čžž9≥čU9W—č@5 &9W9 WU9@V7KU5 4č@W9—@KU—VK& K@Y—Uč@QK@WV5
9@9ž\V—V K@Y—Uč@QK@WV5 V49ž9≥žK VWčU9WK5 9@& UKSčV—WčU—KV —@Wč 4č→KUK@W @9W—č@9ž ZčUz7žčZV 9@&
K@&AWčAK@& XVKU +čXU@K\Vc

ǳ FjjHOHU’WH ≥:–( ’žRSWLRQ W→UčXW→ VWUX4WXUK& č@≥č9U&—@W5 SU94W—49ž WX—&9@4K5 9@& UK7KUK@4K
—QSžKQK@W9W—č@V 7čU UKSčV—WčU—KV 9@& VKUY—4K SUčY—&KUV Wč QKKW PCUj —@WKUčSKU9≥—ž—W\ UKTX—UKQK@WV
Z—W→ žKVV &XSž—49WK& K77čUWc

ǳ )PSURYH ’jjHVV WR ž’W’y ’Qž jRPSXWHyLQWHQVLYH UHVRXUjHV ≥\ 4č@@K4W—@W @9W—č@9ž VKUY—4KV
Z—W→ PCUjA9ž—W@K& 9SSUč94→KV5 —@4žX&—@W V49ž9≥žK VWčU9WK 9@& →—W→ASKU7čUQ9@4K 4čQSXW—@W
0ÉKW95 9@& W→K @KZž\ SUč4XUK& @9W—č@9ž VXSKU4čQSXWKU/5 K@9≥ž—@W —@WKUčSKU9≥žK 944KVV Qč&KžVc

ǳ wXLOž VNLOOV ’Qž j’S’jLW\ Y—9 4ččU&—@9WK& WU9—@—@W 9@& VXSSčUW 0UxCVEI)5 PXUčjj5 UyI–O 9@&
UKž9WK& —@—W—9W—YKV5 9@& —@VW—WXW—č@9ž WU9—@—@WV/5 VWUK@WW→K@—@W &9W9 VWKZ9U&V→—S5 OI–Z SU94W—4KV5 9@&
9&Y9@4K& 4čQSXW9W—č@9ž Vz—žžVc

wHQHILjL’ULHV
-K@K7—4—9U—KV —@4žX&K UHVH’UjKHUV5 XQLYHUVLWLHV ’Qž UHVH’UjK LQVWLWXWLRQV5 UHVH’UjK
LQIU’VWUXjWXUHV5 OL—U’ULHVhUHSRVLWRULHVhž’W’ jHQWUHV5 IXQžHUV ’Qž SROLj\P’NHUV5 9@& VRjLHW\5 W→UčXW→
V—QSž—7—K& 944KVV Wč —@WKWU9WK& VKUY—4KV5 UK&X4K& čUW9@—V9W—č@9ž 9@& WK4→@—49ž čYKU→K9&5 —QSUčYK& &9W9
TX9ž—W\ 9@& UKXVK5 VWUč@WKU 4čQSž—9@4K VXSSčUW5 9@& WUK9WKU čSK@@KVV 9@& —QS94W č7 SX≥ž—4ž\ 7X@&K&
UKVK9U4→c

LLIIHUHQWL’WLQJ j’S’—LOLWLHV
M→K Eč&K 4čQ≥—@KVS

ǳ V’WXUH Q’WLRQ’O HyLQIU’VWUXjWXUH čSKU9WK& ≥\ IZEPU 9@& –VG. 0@KWZčUz—@W5 7K&KU9WK& —&K@W—W\5
V49ž9≥žK VWčU9WK5 3xj/c

ǳ .UXVWHž 8F)Py’OLJQHž UHSRVLWRULHV ’Qž RSHQ ’jjHVV LQIU’VWUXjWXUH Z—W→ VWUč@W &—V4—Sž—@9U\
4čYKU9WKc

ǳ 8HžHU’WLRQ ’Qž LQWHURSHU’—LOLW\ UH’žLQHVV5 žKYKU9W—@W IZEPU¶ K[SKU—K@4K 0(eIEM5 @9W—č@9ž
II–/ 9@& K[—VW—@W 7K&KU9WK& 944KVV S9WWKU@V —@ W→K @9W—č@9ž VXSKU4čQSXW—@W K4čV\VWKQc

ǳ FžY’QjHž jRPSXWLQJ ’Qž ’Q’O\WLj’O HQYLURQPHQWV 0—@WKU94W—YKmY—UWX9ž—VK&m4č@W9—@KU—VK&
Sž9W7čUQV5 3xj —@WKWU9W—č@5 I–m.y VXSSčUW/5 —@4žX&—@W VK4XUK 9@& 4č@WUčžžK&A944KVV čSW—č@V 7čU
VK@V—W—YK &9W9 Z→KUK UKTX—UK&c

ǳ )QWHJU’WHž Q’WLRQ’O jRRUžLQ’WLRQ ’Qž VXSSRUW5 ž—@z—@W ž—≥U9U—KV5 &9W9 VWKZ9U&V5 3xj 4čQSKWK@4K
4K@WUKV5 9@& 9 @9W—č@9ž →KžS&KVz5 UK—@7čU4K& W→UčXW→ UxCVEI)5 PXUčjj5 UyI–O5 9@& 4čQQX@—W\
WčYKU@9@4K Y—9 UUCV 9@& K[SKUW ≥č&—KV5 9ž—W@K& Z—W→ @9W—č@9ž 9@& PXUčSK9@ &—W—W9ž VWU9WKW—KVc

FžžHž Y’OXH ZLWKLQ WKH ≥:–( 8HžHU’WLRQ
M→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K 4č@WU—≥XWKV Y’OLž’WHž Q’WLRQ’O VROXWLRQVd žRjXPHQWHž SU’jWLjHVd ’Qž
WU’QVIHU’—OH PRžHOV W→9W čW→KU Eč&KV 49@ UKXVK5 VXSSčUW—@W PCUj —@WKUčSKU9≥—ž—W\5 V49ž9≥—ž—W\5 9@&
VXVW9—@9≥—ž—W\c -\ KQ≥K&&—@W 7X@4W—č@V —@ SKUQ9@K@W —@VW—WXW—č@V 9@& UčXW—@K čSKU9W—č@V5 —W SUčY—&KV ORQJy
WHUP UHOL’—LOLW\ Wč 9 UKV—ž—K@W 9@& —@4žXV—YK PXUčSK9@ CSK@ U4—K@4K K4čV\VWKQc
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ƒĺ 1i.�RBT�1BiR Ssa Ri12BdiR aiUB2i1ia
M→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K Z—žž K[SčVK 9 SčUW7čž—č č7 Q’WLRQ’OO\ HVW’—OLVKHž UHSRVLWRULHV ’Qž VHUYLjHV
LQ ’jWLYH SURžXjWLRQ XVH p.PU � IB PRVWO\ .PU vrc bXU—@W W→K ≥X—ž&AXS S→9VK5 W→KVK UKVčXU4KV Z—žž ≥K
7XUW→KU ’OLJQHž ’Qž LQWHJU’WHž Wč K@9≥žK VK9QžKVV S9UW—4—S9W—č@ —@ W→K PCUj OK&KU9W—č@c M→K Eč&K
&Kž—YKUV @9W—č@9ž 4čUK 7X@4W—č@V 94UčVV W→K 7Xžž UKVK9U4→ ž—7KA4\4žK 04čžž9≥čU9W—č@5 WU9@V7KU5 9@9ž\V—V5 VWčU9WK5
SX≥ž—49W—č@5 WU9—@—@W5 VXSSčUW/c VHW’ž’W’ ’UH RSHQ ’Qž ≥:–(yžLVjRYHU’—OHB jRQWHQW ’jjHVV IROORZV
UHSRVLWRU\hVHUYLjH SROLjLHV ’Qž Q’WLRQ’O P’Qž’WHV5 Z→—žK 7K&KU9W—č@ K@9≥žKV 4UčVVA≥čU&KU &—V4čYKU\
9@& UKXVKc
UžčYK@—9¶V CSK@ U4—K@4K —@7U9VWUX4WXUK ≥X—ž&V č@ 9 Q9WXUK @9W—č@9ž K4čV\VWKQS X@—YKUV—W\ 9@& @9W—č@9ž
UKSčV—WčU—KV 9@& SčUW9žV 0—@4žc 9WWUKW9W—č@ 9@& &—V4čYKU\/5 (:w)–– 0≥—≥ž—čWU9S→\/ 9@& –)(P)– 0jZ–U/5 9
VWčU9WK 7čU ž9UWK &9W9VKWV5 9@& ž—@zV Wč @9W—č@9ž VXSKU4čQSXW—@W @KWZčUz Uy–E(c FP&≥– SUčY—&KV
@KWZčUz—@W5 II–mK&XUč9Q 9@& 4čUK &—W—W9ž VKUY—4KV 7čU &KYKžčSQK@Wm4ččU&—@9W—č@ č7 W→K @9W—č@9ž CSK@
U4—K@4K —@7U9VWUX4WXUKl )1xV čSKU9WKV jC-–UUmU–jZ–U 9@& JHJ’ 3xjl xV 8≥P) žK9&V UKSčV—WčU\
&KYKžčSQK@W 0MZy f/c M→K :SHQ –jLHQjH VRQLWRU QK9VXUKV čSK@@KVV č7 UžčYK@—9@ UKVK9U4→ čXWSXWVc
–HUYLjH P’WXULW\ e HYROXWLRQ- Ižž VKUY—4KV 9UK čSKU9W—č@9ž 0MZy�k/c bXU—@W ≥X—ž&AXS W→K Eč&K Z—žž 0n/
4čQSž\ Z—W→ PCUj S9UW—4—S9W—č@ 9@& 4\≥KUVK4XU—W\ UKTX—UKQK@WV5 0R/ VWUK@WW→K@ —@WKUčSKU9≥—ž—W\ 0II–5
QKW9&9W9 K[SčVXUK5 č@≥č9U&—@W/5 0r/ &Kž—YKU —@WKWU9W—č@ 4čQSč@K@WVmUK7KUK@4K —QSžKQK@W9W—č@V 9@&
&č4XQK@W9W—č@5 9@& 0h/ Y9ž—&9WK Y—9 @9W—č@9ž 9@& 4UčVVA≥čU&KU XVK 49VKVc CSKU9W—č@V 4č@W—@XK ≥K\č@& W→K
rA\K9U ≥X—ž&AXS Z—W→—@ IZEPUmS9UW@KUV¶ UKWXž9U 94W—Y—W—KVc
–HUYL
jH )L PHSRVLWRULHV LQjOXžHž LHVjULSWLRQ FjjHVV SROLjLHV 8HžHU’WLRQ jRQWUL—XWLRQ e Y’OXH WR XVHUV .PU

Zn
PxUd LZxVd LLPP:–d
Px&;d PxKd P≥J)–d
FP&≥–

–@VW—WXW—č@9ž 9@& @9W—č@9ž UKSčV—WčU—KV
7čU SX≥ž—49W—č@V5 &9W9VKWV5 9@& čW→KU
UKVK9U4→ čXWSXWVc

CSK@ QKW9&9W9l 4č@WK@W 944KVV
944čU&—@W Wč CImž—4K@V—@W 9@&
UKSčV—WčU\AVSK4—7—4 Sčž—4—KV
0čSK@ 9@&mčU 4č@WUčžžK& 944KVV
&KSK@&—@W č@ 4č@WK@W/c

–@4UK9VKV PCUjA944KVV—≥žK UžčYK@—9@ UKVK9U4→
čXWSXWVl VXSSčUWV OI–Z &—V4čYKU\ 9@& UKXVKl
VWUK@WW→K@V —@WKWU9W—č@ Z—W→ PGmPCUj 9@&
@9W—č@9ž &9W9 VS94KVc

I±v

ZR FLK ± –ORYHQL’Q –RjL’O
–jLHQjH L’W’ FUjKLYHV

bčQ9—@AVSK4—7—4 Vč4—9ž V4—K@4K &9W9
UKSčV—WčU\ SUčY—&—@W 4XU9WK& &9W9VKWVc

CSK@ QKW9&9W9l 4č@WUčžžK&
944KVV 7čU VK@V—W—YK &9W9c

P@9≥žKV PCUj 944KVV Wč 4XU9WK&5 →—W→ATX9ž—W\
Vč4—9ž V4—K@4K &9W9VKWVl VXSSčUWV 4UčVVA
—@VW—WXW—č@9ž UKXVKc

v

Zr (UFP)&C–) UHSRVLWRUL\ ZKSčV—WčU\ č7 ž9@WX9WK UKVčXU4KV 9@&
WččžVc

CSK@ QKW9&9W9l 944KVV
944čU&—@W Wč jyIZ–E Sčž—4—KVc

jč@WU—≥XWKV VSK4—9ž—VK& &—V4—Sž—@9U\ UKVčXU4KV 9@&
WččžV Wč PCUjl K@9≥žKV UKXVK Z—W→—@ W→K ž9@WX9WK
WK4→@čžčW\ 9@& UU3 4čQQX@—W—KVc

v

Zh (:w)––l žUL—CVL l –)(P–

E9W—č@9ž UKVK9U4→ &—V4čYKU\ 9@&
—@7čUQ9W—č@ VKUY—4KVS ≥—≥ž—čWU9S→—4
49W9žčWXK 0jC-–UU/5 &—W—W—VK& 4XžWXU9ž
9@& V4—K@W—7—4 →KU—W9WK UKSčV—WčU\
0&y—≥cV—/5 9@& jZ–U 0U–jZ–U/c

CSK@ QKW9&9W9l 944KVV Wč
4č@WK@W 944čU&—@W Wč VKUY—4KA
VSK4—7—4 Sčž—4—KVc

–QSUčYKV &—V4čYKU\ 9@& 4č@WK[WX9ž—V9W—č@ č7
UžčYK@—9@ UKVK9U4→ čXWSXWV 0ž—@zV ≥KWZKK@
SX≥ž—49W—č@V5 9XW→čUV5 SUč+K4WV5 9@& →KU—W9WK
č≥+K4WV/l —@4UK9VKV Y—V—≥—ž—W\ 9@& UKXVK Y—9 PCUjc

v

–HUYL
jH )L –HUYLjHV LQjOXžHž LHVjULSWLRQ FjjHVV SROLjLHV 8HžHU’WLRQ jRQWUL—XWLRQ e Y’OXH WR XVHUV .PU

Un 8HžHU’WHž FF) pFP&≥–
FF)r

OK&KU9WK& —&K@W—W\ 9@& 944KVV
Q9@9WKQK@W 7čU UKVK9U4→ 9@&
K&X49W—č@ 0II–/5 —@WKWU9WK& Z—W→
—@WKU@9W—č@9ž 7K&KU9W—č@Vc

I44KVV 7čU Kž—W—≥žK XVKUV Y—9 W→K—U
→čQK —@VW—WXW—č@Vc

P@9≥žKV 7K&KU9WK&5 4UčVVA≥čU&KU 944KVV Wč
VKUY—4KV 9@& &9W9VS94KV 0V—@WžK V—W@Ač@l
V49ž9≥žK č@≥č9U&—@W/c

v

UR &H[WjORXž l 8LOH–HQžHU
E9W—č@9ž 4čžž9≥čU9W—č@ 9@& &9W9
K[4→9@WK VKUY—4KVS 7—žK V\@4 : V→9UK
ZčUzVS94KV 9@& VK4XUK WU9@V7KU č7
ž9UWK 7—žKVc

I44KVV 7čU UžčYK@—9@ Z:P
XVKUVl 7K&KU9WK& V→9U—@W 7čU
S—žčWVl Z:P XVKU 944KVV
944čU&—@W Wč —@VW—WXW—č@9ž Sčž—4—KVc

UXSSčUWV 4čžž9≥čU9W—YK UKVK9U4→ ZčUz7žčZV 9@&
K77—4—K@W &9W9 K[4→9@WK 94UčVV —@VW—WXW—č@V 9@&
≥čU&KUV 0—@4žc S—žčW 4UčVVA≥čU&KU 4čžž9≥čU9W—č@/c

v

Ur ;’O’[\ h NXS\WHU
HQYLURQPHQWV l P≥F&F

–@WKU94W—YK 9@& UKSUč&X4—≥žK UKVK9U4→
K@Y—Uč@QK@WVS @čWK≥ččzVm9@9ž\V—V
Sž9W7čUQV 9@& 4č@W9—@KU—VK& ZčUz7žčZ
K[K4XW—č@ 04čQQč@ ZčUz7žčZ
ž9@WX9WKV/c

I44KVV Y—9 —@VW—WXW—č@9ž 977—ž—9W—č@
9@& SUč+K4W Sčž—4—KVl 9SSUčYK&
UKVK9U4→ SUč+K4WV 7UčQ UžčYK@—9
9@& čW→KU PGmPCUj 4čX@WU—KVc

P@9≥žKV UKSUč&X4—≥žK 9@9ž\V—V 9@& WččžVAWčA&9W9
ZčUz7žčZVl —@WKUčSKU9≥žK ZčUz7žčZ K[K4XW—č@l
—@WKWU9W—č@ S9W→Z9\V Wč gX≥KU@KWKVm3xjc

I±v

Uh
9K( ’jjHVV pJHJ’ ’Qž
QHZ Q’WLRQ’O
VXSHUjRPSXWHUr

jčQSXWKA—@WK@V—YK K[K4XW—č@ Y—9 UžXUQ
9@& 3xj VKUY—4KVc

I44KVV Y—9 SUč+K4W 9žžč49W—č@ 9@&
@9W—č@9ž Sčž—4—KVc

P@9≥žKV PCUjA9ž—W@K&5 4čQSXWKA—@WK@V—YK
ZčUz7žčZV 9@& ž9UWKAV49žK SUč4KVV—@Wc v

UN
&’WLRQ’O VWRU’JH
VHUYLjHV p(HSKd ž’W’
jHQWUH LQIU’VWUXjWXUHr

C≥+K4W 9@& 7—žK VWčU9WK VKUY—4KV 7čU
&9W9A—@WK@V—YK UKVK9U4→ 0&9W9 ž—7K4\4žK
VXSSčUW/c

I44KVV ≥9VK& č@ SUč+K4W 9@&
—@VW—WXW—č@9ž Sčž—4—KVc

UXSSčUWV VWčU9WK 7čU ž9UWKAV49žK &9W9VKWV 9@&
&9W9 ž—7K4\4žK Q9@9WKQK@W 94UčVV VKUY—4KV 9@&
ZčUz7žčZVc

I±v

Uw
JVV jRPSXWH VHUYLjH
p:SHQ–W’jNr
l ZX—HUQHWHV

OK&KU9WK& 4žčX& K[K4XW—č@ Sž9W7čUQVS
É.A≥9VK& 4čQSXWK 0CSK@UW94z/ 9@&
4č@W9—@KU čU4→KVWU9W—č@ 0gX≥KU@KWKV/5
—@WKWU9WK& Z—W→ 7K&KU9WK& II–c

ISSUčYK& UKVK9U4→ SUč+K4WVl
9Y9—ž9≥—ž—W\ 7čU @9W—č@9ž
—@VW—WXW—č@VmVKUY—4K čSKU9WčUVl
4ččU&—@9W—č@ Z—W→ PCUj PG
Eč&K Z→KUK UKžKY9@Wl 49S94—W\
VX≥+K4W Wč @9W—č@9ž SUčY—V—č@—@Wc

xUčY—&KV V49ž9≥žK K[K4XW—č@ 7čU 9SSUčYK& XVKUVl
VXSSčUWV SčUW9≥žK5 9XWčQ9WK&5 UKSUč&X4—≥žK5
4č@W9—@KU—VK& ZčUz7žčZV 94UčVV
SUč+K4WVm—@VW—WXW—č@V 9@& PCUj 4čX@WU—KVc

I

Uo ;LWU’— e (RQW’LQHU
PHJLVWU\

jčžž9≥čU9W—YK Vč7WZ9UK &KYKžčSQK@W
9@& VK4XUK 4č@W9—@KU —Q9WK UKW—VWU\ 7čU
UKVK9U4→ SUč+K4WVc

ISSUčYK& UKVK9U4→ SUč+K4WV 7UčQ
UžčYK@—9 9@& čW→KU PCUj
4čX@WU—KVc

UXSSčUWV 4čžž9≥čU9W—YK &KYKžčSQK@W5 j–mjb
9XWčQ9W—č@5 9@& SUKVKUY9W—č@mSčUW9≥—ž—W\ č7
4čQSXW9W—č@9ž K@Y—Uč@QK@WV 7čU WU9@VS9UK@W 9@&
UKSUč&X4—≥žK UKVK9U4→c

I

Uk

.U’LQLQJ VHUYLjHV
p–K:1&FNd ≥XUR(( md
–UF)8r l &’WLRQ’O ≥:–(
)QIRUP’WLRQ ’Qž –XSSRUW
KRLQW h 9HOSžHVN

GVKU K@9≥žKQK@WS WU9—@—@Wm49S94—W\
≥X—ž&—@W SžXV č@≥č9U&—@W5 WX—&9@4K5
9@& —VVXK UKVčžXW—č@c

CSK@ čU W9UWKWK& 944KVV
&KSK@&—@W č@ SUčWU9QQKl
→KžS&KVz 944KVV 7čU UžčYK@—9@
UKVK9U4→ 4čQQX@—W\c

-X—ž&V XVKU 49S94—W\ 9@& —QSUčYKV
XV9≥—ž—W\mč@≥č9U&—@W5 —@4UK9V—@W VXVW9—@9≥žK
XSW9zK č7 PCUj VKUY—4KV 9@& SU94W—4KVc

I±v0WU
9—@—@W
/
m v0→Kž
S&KVz
/
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Ɠĺ ARi dSRiR
M→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K Z—žž —QSžKQK@W 4čQSžKQK@W9U\ XVK 49VKV W→9W 4čžžK4W—YKž\ 9&&UKVV W→K 7Xžž
@9W—č@9ž CSK@ U4—K@4K VXSSčUW 4\4žKS 7UčQ K@&AWčAK@& UKVK9U4→ ZčUz7žčZV 9žč@W Z—W→ &9W9A 9@& 4čQSXWKA
—@WK@V—YK VKUY—4KV5 Wč WU9—@—@W5 &—VVKQ—@9W—č@5 XVKU VXSSčUW5 9@& 4UčVVA≥čU&KU 4čžž9≥čU9W—č@

Ižž XVK 49VKV 9UK 4č@4K—YK& 9V @9W—č@9žAžKYKž S—žčWV5 VW9UW—@W Z—W→ SUčWčW\S—@W 9@& —WKU9W—YK UK7—@KQK@W5 Z—W→
9 VWUč@W KQS→9V—V č@ z@čZžK&WK WU9@V7KU5 &č4XQK@W9W—č@5 9@& UKXVK č7 VčžXW—č@Vc :→KUK UKžKY9@W5 XVK
49VKV &KQč@VWU9WK SčVV—≥žK 7K&KU9W—č@ Y9žXK ≥\ V→9U—@W Y9ž—&9WK& 9SSUč94→KV5 —@WKWU9W—č@ S9WWKU@V5 9@&
čSKU9W—č@9ž WX—&9@4K Z—W→ W→K Z—&KU PCUj 4čQQX@—W\c

xVH j’VH RYHUYLHZ
GVK
j9VK
–b

GVK j9VK bKV4U—SW—č@ xčVV—≥žK OK&KU9W—č@ É9žXK x9UW—4—S9W—@W čUW9@—V9W—č@V
0UžčYK@—9/

CW→KU Eč&KV
—@YčžYK& M—QKž—@K

GjA
in

P@&AWčAK@& CSK@ U4—K@4K
ZčUz7žčZ 04čžž9≥čU9W—č@ ĺ
9@9ž\V—V ĺ SX≥ž—49W—č@/

MU9@V7KU9≥žK ZčUz7žčZ S9WWKU@V5
č@≥č9U&—@W &č4XQK@W9W—č@5
UKXV9≥žK —@WKWU9W—č@ WKQSž9WKV

IZEPUl –VG.l ZGyl Gg.l
b—ZZCUl )U–l jyIZ–EcU–l–EVl
Ibx l G. OPZ–

PCUj PG Eč&K
09ž—W@QK@W/

i±rw
Qč@W→V

GjA
iR

b9W9A—@WK@V—YK VKUY—4KV
9@& 7K&KU9WK& VWčU9WK

U→9UK& @9W—č@9ž Qč&KžV 7čU
ž9UWKAV49žK VWčU9WK5 &9W9
ž—7K4\4žK SU94W—4KV5 9@& Sčž—4\
9ž—W@QK@W

IZEPUl –VG.l )U–l G. OPZ–l
UKSčV—WčU\ čSKU9WčUV ² i±ri

Qč@W→V

GjA
ir

jčQSXWKA—@WK@V—YK
ZčUz7žčZV 0)XS\WKU ĺ
3xj/

ZKXV9≥žK S9WWKU@V 7čU 4žčX&AWčA
3xj ZčUz7žčZV 9@& @9W—č@9ž
3xj —@WKWU9W—č@

IZEPUl –VG. 0ÉKW9 : @KZ
3xj/l )U–l G. OPZ– ² ni±rw

Qč@W→V

GjA
ih

MU9—@—@W 9@& Vz—žžV
&KYKžčSQK@W 0UxCVEI)5
PXUčjj r5 UyI–O/

MU9@V7KU č7 WU9—@—@W 4XUU—4Xž95
Q9WKU—9žV5 9@& @9W—č@9ž
49S94—W\A≥X—ž&—@W Qč&KžV

IZEPUl jMg 9@& UxCVEI)
S9UW@KUVlUyI–O5 PXUčjj r
S9UW@KUVl )U–l G. OPZ–l EGgl
Ibx

² i±rw
Qč@W→V

GjA
iN

b—VVKQ—@9W—č@ 9@&
7K&KU9WK& XVKU VXSSčUW
0→KžS&KVz/

U→9UK9≥žK Qč&KžV 7čU @9W—č@9ž
PCUj K@WU\ Sč—@WV5 →KžS&KVz
ZčUz7žčZV5 9@& 4čQQX@—W\
K@W9WKQK@W

IZEPU 3KžS&KVzl UUCVl
Uy–E(l EGgl UKSčV—WčU—KV

PCUj PG Eč&K
09ž—W@QK@W/

i±rw
Qč@W→V

GjA
iw

jUčVVA≥čU&KU U–±3Z
4čžž9≥čU9W—č@ Y—9
7K&KU9WK& EK[W4žčX&

bč4XQK@WK& 4UčVVA≥čU&KU O—žK
U\@4 : U→9UK —@WKWU9W—č@
S9WWKU@

IZEPUl UžčYK@—9@ S—žčW
UKVK9U4→ WUčXSV

jUč9W—9@
E9W—č@9ž PCUj
Eč&K 0UZjP/

w±Rh
Qč@W→V

GjA
io

OK&KU9WK& &—V4čYKU\5
Vč7WZ9UK Sž9W7čUQV5 9@&
4č@W9—@KU—VK& UKVK9U4→
K@Y—Uč@QK@WV

OK&KU9W—č@AUK9&\ —@WKWU9W—č@ č7
UKSčV—WčU—KV5 (—Wy9≥ 9@&
gX≥KU@KWKVl UKXV9≥žK 3xjA
K@9≥žK& ZčUz7žčZVl WUXVWK&
4č@W9—@KUVl 9@& →9UQč@—VK&
4UčVVA&čQ9—@ &—V4čYKU\

IZEPUl –VG.l )U–l G. OPZ–l
UKSčV—WčU\ čSKU9WčUV A iArw

Qč@W→V

GjA
ik

jUčVV ≥čU&KU U–±Ug±xyS
ZKSUč&X4—≥žK 9@9ž\V—V
ZčUz7žčZV XV—@W ZPIEI

OK&KU9WK& ZčUz7žčZ K[K4XW—č@ IZEPUl UžčYK@—9@ S—žčW
UKVK9U4→ WUčXSVl –VG.

PCUj Eč&K
UžčY9z—95 PCUj
Eč&K xčž9@&

nRArh
Qč@W→V

xVH j’VH žHVjULSWLRQ

x(yEO- ≥QžyWRyHQž :SHQ –jLHQjH ZRUNIORZ pjROO’—RU’WLRQ ĺ ’Q’O\VLV ĺ SX—OLj’WLRQr
M→—V XVK 49VK Y9ž—&9WKV 9 4čQSžKWK @9W—č@9ž UKVK9U4→ ZčUz7žčZ ≥\ —@WKWU9W—@W Z—&Kž\ XVK& VKUY—4KV —@Wč
č@K PCUjA9ž—W@K& SUč4KVVS 4čžž9≥čU9W—YK ZčUzVS94KV 0EK[W4žčX&/5 ž9UWK 7—žK K[4→9@WK 0O—žKUK@&KU/5
9@9ž\V—V K@Y—Uč@QK@WV 0KcWc )XS\WKU/5 &—VVKQ—@9W—č@ 0KcWc5 :čU&xUKVV/5 9@& &KSčV—W—č@ č7 UKVXžWV —@Wč
@9W—č@9ž 9@& —@VW—WXW—č@9ž UKSčV—WčU—KVc M→K KQS→9V—V —V č@ VHUYLjH LQWHJU’WLRQ ’Qž žRjXPHQWHž
S’WWHUQVc
LHOLYHU’—OH- bR P@&AWčAK@& UKVK9U4→ ZčUz7žčZ UK7KUK@4K S94z9WKc
8HžHU’WLRQ Y’OXH- UKXV9≥žK ZčUz7žčZ S9WWKU@V 7čU čW→KU Eč&KVl V→9UK& č@≥č9U&—@W
&č4XQK@W9W—č@m4→K4zž—VWVl žKVVč@V žK9U@K& 4č@WU—≥XWK& Wč PCUj z@čZžK&WK ≥9VKc
.LPHOLQH pmg PRQWKVr- i±nw SUčWčW\S—@W : S—žčW VKžK4W—č@l no±Rh 4čQQX@—W\ Y9ž—&9W—č@5 &č4XQK@W9W—č@5
UK7—@KQK@Wl RN±rw UKSž—49W—č@ 94UčVV —@VW—WXW—č@V 9@& 4č@Včž—&9W—č@ 9V 9 @9W—č@9ž UK7KUK@4K Qč&Kžc
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x(yES- L’W’yLQWHQVLYH VHUYLjHV ’Qž IHžHU’WHž VWRU’JH
M→—V XVK 49VK W9UWKWV &9W9A—@WK@V—YK UKVK9U4→ ≥\ Y9ž—&9W—@W V49ž9≥žK @9W—č@9ž VWčU9WK 9@& &9W9A
Q9@9WKQK@W VKUY—4KV 7čU ž9UWK &9W9VKWV 0KcWc5 jKS→A≥9VK& č≥+K4W VWčU9WK5 W—KUK& VWčU9WK VX4→ 9V
-–.mb–I.CEb/ 9@& W→K—U —@WKWU9W—č@ —@Wč ZčUz7žčZV5 UKSčV—WčU—KV5 9@& čSKU9W—č@Vc M→K 7č4XV —V č@ ž’W’
OLIHj\jOH P’Q’JHPHQW5 čSKU9W—č@9ž Sčž—4—KV5 9@& VXVW9—@9≥žK @9W—č@9ž SU94W—4KV5 —@4žX&—@W SUčWK4WK&
→9@&ž—@W č7 VK@V—W—YK &9W9 9@& SUKVKUY9W—č@c
LHOLYHU’—OHV- br VKUY—4KV —@WKWU9W—č@ : čSKU9W—č@V WX—&Kl bf @9W—č@9ž &9W9 VS94KV 7čU &9W9 VčYKUK—W@W\l
bni VK4XUK VWčU9WK 7čU VK@V—W—YK &9W9l bnn VK4XUK SUč4KVV—@W K@Y—Uč@QK@W 7čU VK@V—W—YK &9W9l bnR &—W—W9ž
SUKVKUY9W—č@ VKUY—4K 7čU UKVK9U4→ čXWSXWVc
8HžHU’WLRQ Y’OXH- WU9@V7KU9≥žK 9SSUč94→KV 7čU ž9UWKAV49žK &9W9 →9@&ž—@Wl čSKU9W—č@9žmSčž—4\ SU94W—4KV 7čU
VXVW9—@9≥žK &9W9 —@7U9VWUX4WXUKl —@SXW Wč PCUj &—V4XVV—č@V č@ &9W9A—@WK@V—YK VKUY—4KVc
.LPHOLQH pmg PRQWKVr- i±nw SUčWčW\S—@W : S—žčW &9W9VKW VKžK4W—č@l nw±Rh Y9ž—&9W—č@ : čSKU9W—č@9ž
&č4XQK@W9W—č@l Rh±ri 4č@Včž—&9W—č@ 9@& &—VVKQ—@9W—č@c

x(yEm- (RPSXWHyLQWHQVLYH ZRUNIORZV pNXS\WHU ĺ 9K(r
M→—V XVK 49VK &KQč@VWU9WKV PCUjA9ž—W@K& —@WKWU9W—č@ č7 —@WKU94W—YK K@Y—Uč@QK@WV 0)XS\WKU/ Z—W→ ≥9W4→
K[K4XW—č@ č@ @9W—č@9ž 3xj V\VWKQV 0ÉKW9 9@& W→K @KZž\ SUč4XUK& @9W—č@9ž VXSKU4čQSXWKU/c M→K Wč9ž —V
Wč Y9ž—&9WK LQWHJU’WLRQ ’Qž ’jjHVV PRžHOV5 @čW Wč 9&& 49S94—W\c
LHOLYHU’—OHV- bR K@&AWčAK@& ZčUz7žčZ UK7KUK@4K S94z9WKl bnn VK4XUK SUč4KVV—@W K@Y—Uč@QK@W 7čU
VK@V—W—YK &9W9 0Z→KUK 9SSž—49≥žK/c
8HžHU’WLRQ Y’OXH- S9WWKU@V 7čU —@WKWU9W—@W 3xj —@Wč PCUj 0—@4žX&—@W 9ž—W@QK@W Z—W→ UyI–O/l &č4XQK@WK&
4žčX&AWčA3xj K[K4XW—č@ Qč&KžVl V→9UK& K[SKU—K@4K UKžKY9@W 7čU čW→KU 3xj SUčY—&KUVc
.LPHOLQH p’OLJQHž WR mgyPRQWK SURJU’PPHr- ni±nw SUčWčW\S—@W : S—žčW ZčUz7žčZVl no±Rh Y9ž—&9W—č@5
&č4XQK@W9W—č@5 UK7—@KQK@Wl RN±rw UKSž—49W—č@ 9@& 4č@Včž—&9W—č@c

x(yER- .U’LQLQJ ’Qž VNLOOV žHYHORSPHQW p–K:1&FNd ≥XUR(( md –UF)8r
M→—V XVK 49VK K@VXUKV W→9W PCUj S9UW—4—S9W—č@ —V Q9W4→K& Z—W→ Vz—žžV &KYKžčSQK@Wc –W ≥X—ž&V č@ @9W—č@9ž
SUčWU9QQKV²UxCVEI) 0&9W9 SUč7KVV—č@9žV5 OI–Z &9W95 UKSčV—WčU—KV/ 9@& PXUčjj r 03xj XVKUV 9@&
VXSSčUW VW977/²9@& ž—@zV WU9—@—@W &—UK4Wž\ Wč W→K VKUY—4KV 9@& ZčUz7žčZV &KYKžčSK& —@ GjAin±GjAir5 GjA
ioc
LHOLYHU’—OH- bh @9W—č@9ž WU9—@—@W 9@& 49S94—W\A≥X—ž&—@W S94z9WKc
8HžHU’WLRQ Y’OXH- WU9@V7KU9≥žK WU9—@—@W Qč&KžV 9@& Q9WKU—9žVl 4č@WU—≥XW—č@ Wč PCUj I49&KQ\mV→9UK&
WU9—@—@W SU94W—4KVl VWUč@WKU →XQ9@ 49S94—W\ 7čU žč@WAWKUQ PCUj VXVW9—@9≥—ž—W\c
.LPHOLQH pmg PRQWKVr- i±w 4XUU—4XžXQ 9ž—W@QK@W 9@& Sž9@@—@Wl w±ri 4č@W—@XčXV &Kž—YKU\ 9@& UK7—@KQK@Wl
ri±rw 4č@Včž—&9W—č@ 9@& SX≥ž—49W—č@ č7 Q9WKU—9žVc

x(yEf- LLVVHPLQ’WLRQ ’Qž IHžHU’WHž XVHU VXSSRUW pKHOSžHVNr
M→—V XVK 49VK KVW9≥ž—V→KV 9 @9W—č@9ž PCUj K@WU\ Sč—@W W→UčXW→ 4ččU&—@9WK& &—VVKQ—@9W—č@ 9@& XVKU
VXSSčUW5 ≥X—ž&—@W č@ IZEPU 3KžS&KVz5 UxCVEI) &—VVKQ—@9W—č@ 4→9@@KžV5 W→K UžčYK@—9@ CSK@ U4—K@4K
jčQQX@—W\5 9@& Uy–E(mUyI–O 4čQQX@—W—KVc –W 7č4XVKV č@ JXLž’QjHd RQ—R’UžLQJd ’Qž NQRZOHžJH
VK’ULQJ5 4čQSžKQK@W—@W 0@čW UKSž94—@W/ PCUjAžKYKž VXSSčUWc
LHOLYHU’—OH- bN &—VVKQ—@9W—č@5 4čQQX@—W\ K@W9WKQK@W5 9@& →KžS&KVz Qč&Kžc
8HžHU’WLRQ Y’OXH- V→9UK9≥žK @9W—č@9ž VXSSčUW Qč&KžVl ≥KVW SU94W—4KV 7čU →KžS&KVz —@WKWU9W—č@ 9@&
4čQQX@—W\ K@W9WKQK@Wl 4č@WU—≥XW—č@ Wč 7K&KU9WK& VXSSčUW &—V4XVV—č@Vc
.LPHOLQH pmg PRQWKVr- i±w VKWXS5 SUčWčW\S—@Wl w±Rh čSKU9W—č@9ž XVK5 UK7—@KQK@Wl Rh±rw 4č@Včž—&9W—č@c

x(yEg- (URVVy—RUžHU –)±9P jROO’—RU’WLRQ YL’ IHžHU’WHž &H[WjORXž
M→—V XVK 49VK &KQč@VWU9WKV 4UčVVA≥čU&KU 4čžž9≥čU9W—č@ W→UčXW→ 7K&KU9WK& EK[W4žčX& —@WKWU9W—č@ ≥KWZKK@
UžčYK@—9 0IZEPU/ 9@& jUč9W—9 0UZjP/5 K@9≥ž—@W ≥—ž9WKU9ž UKVK9U4→ SUč+K4WVc
LHOLYHU’—OH- bw 4UčVVA≥čU&KU U–±3Z 7K&KU9W—č@ UKSčUWc
8HžHU’WLRQ Y’OXH- UKXV9≥žK S9WWKU@ 7čU 4UčVVA≥čU&KU 7—žK V\@4 : V→9UK 7K&KU9W—č@l &č4XQK@WK& WUXVW 9@&
944KVV Qč&KžVl 4č@WU—≥XW—č@ Wč UKW—č@9ž 7K&KU9W—č@ z@čZžK&WK Z—W→—@ PCUjc
.LPHOLQH pSf PRQWKVr- w±nR SUčWčW\S—@W : S—žčW &K7—@—W—č@l nr±nk čSKU9W—č@9ž S—žčW 9@& Y9ž—&9W—č@l nf±Rh
&č4XQK@W9W—č@ 9@& &—VVKQ—@9W—č@c

x(yEA- 8HžHU’WHž žLVjRYHU\d VRIWZ’UH SO’WIRUPVd ’Qž jRQW’LQHULVHž UHVH’UjK HQYLURQPHQWV
M→—V XVK 49VK —@WKWU9WKV 0n/ 7K&KU9WK& &—V4čYKU\ č7 UKVK9U4→ čXWSXWV5 0R/ 4čžž9≥čU9W—YK Vč7WZ9UK
&KYKžčSQK@W5 9@& 0r/ SčUW9≥žK 4č@W9—@KU—VK& K[K4XW—č@ K@Y—Uč@QK@WVc–W W9UWKWV &9W9A 9@& 4čQSXWKA
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—@WK@V—YK &čQ9—@V 0KcWc5 ž—7K V4—K@4KV —Q9W—@WmW—QKAVKU—KV5 @XQKU—49ž Qč&Kžž—@W5 QčžK4Xž9U V—QXž9W—č@V5
SUčWK—@ VWUX4WXUK SUK&—4W—č@5 TX9@WXQ 4→KQ—VWU\mQ9WKU—9žV Qč&Kžž—@W5 (xGAK@9≥žK& Y—VX9ž—V9W—č@5 9@&
9XWčQ9WK& ž9≥čU9WčU\ &9W9 7žčZV/c E9W—č@9ž (—Wy9≥ 9@& 4č@W9—@KU UKW—VWU—KV —@WKWU9WK& Z—W→ OK&KU9WK& II–
SUčY—&K WUXVWK& K@Y—Uč@QK@WV 7čU 4č&K 4čžž9≥čU9W—č@ 9@& V→9U—@W 4KUW—7—K& 4č@W9—@KU —Q9WKVc ZKSčV—WčU—KV
9@& QKW9&9W9 VKUY—4KV čSKU9WK& ≥\ IZEPU5 –VG.5 )U–5 G. OPZ– 9@& čW→KU @9W—č@9ž čSKU9WčUV K[SčVK
&9W9VKWV5 Vč7WZ9UK 9UWK794WV 9@& ZčUz7žčZV Wč PCUj 49W9žčWXKV 7čU 4UčVVAEč&K &—V4čYKU\ 9@& UKXVKc
LHOLYHU’—OHV- bR K@&AWčAK@& ZčUz7žčZ UK7KUK@4K S94z9WKl bni VK4XUK VWčU9WK 7čU VK@V—W—YK &9W9l bnn
VK4XUK SUč4KVV—@W K@Y—Uč@QK@W 7čU VK@V—W—YK &9W9c
8HžHU’WLRQ Y’OXH- WU9@V7KU9≥žK —@WKWU9W—č@ Qč&KžV 7čU UKSčV—WčU—KV 2 Vč7WZ9UK Sž9W7čUQV 2 4č@W9—@KU
čU4→KVWU9W—č@l UKXV9≥žK gX≥KU@KWKVm3xjAK@9≥žK& ZčUz7žčZVl ≥KVW SU94W—4KV 7čU 4č@W9—@KU WčYKU@9@4K
0ž—4K@V—@W5 SUčYK@9@4K/l →9UQč@—VK& QKW9&9W9 9@& &—V4čYKU\ 7čU &9W9VKWVmVč7WZ9UKmZčUz7žčZVl &čQ9—@A
&U—YK@ K[9QSžKV 944KžKU9W—@W PCUj XSW9zK 94UčVV V4—K@W—7—4 4čQQX@—W—KVc
.LPHOLQH pmg PRQWKVr- i±nw SUčWčW\S—@W : S—žčW ZčUz7žčZVl no±Rh Y9ž—&9W—č@5 &č4XQK@W9W—č@5 UK7—@KQK@Wl
RN±rw UKSž—49W—č@ 9@& 4č@Včž—&9W—č@c

x(yEI- (URVVy—RUžHU –)±–Z±KU UHSURžXjL—OH ’Q’O\VLV ZRUNIORZV XVLQJ P≥F&F
x—žčW—@W ZPIEI 94UčVV UžčYK@—9@5 UžčY9z 9@& PCUj Eč&K xčž9@& Eč&KV5 K@9≥ž—@W UKSUč&X4—≥žK 9@9ž\VKV
W→UčXW→ 7K&KU9WK& II–5 VWčU9WK 9@& 4č@W9—@KU UKW—VWU—KV5 9@& 4č@@K4W—@W Wč gX≥KU@KWKV 9@& 3xj ≥94zK@&V
Wč Y9ž—&9WK 4UčVVA≥čU&KU SčUW9≥—ž—W\ Z—W→—@ W→K PCUj OK&KU9W—č@c
LHOLYHU’—OH- bf 4UčVVA≥čU&KU U–±Ug±xy 7K&KU9W—č@ UKSčUWc
8HžHU’WLRQ Y’OXH- UKXV9≥žK S9WWKU@V 7čU QXžW—AEč&K UKSUč&X4—≥žK S—SKž—@KVl OI–Z ZčUz7žčZ SX≥ž—49W—č@
9@& SUčYK@9@4K SU94W—4KVl —@WKWU9W—č@ WKQSž9WKV ž—@z—@W —&K@W—W\5 VWčU9WK 9@& UKW—VWU—KVl &čQ9—@A&U—YK@
K[9QSžKV VWUK@WW→K@—@W PCUj VXSSčUW 7čU UKSUč&X4—≥žK V4—K@4Kc
.LPHOLQH pSf PRQWKVr- nR±nw SUčWčW\S—@W : S—žčW &K7—@—W—č@l no±ri čSKU9W—č@9ž S—žčW 9@& Y9ž—&9W—č@l ri±rh
&č4XQK@W9W—č@ 9@& &—VVKQ—@9W—č@c
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Ɣĺ d�h.UBSsdi )BTo TidosBdSU 1iNAB1ihisTRŚ
M→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K 4č@7—UQV —WV 7Xžž 4čQQ—WQK@W Wč 4čQSž\ Z—W→ 9žž Q9@&9WčU\ WK4→@—49ž
VSK4—7—49W—č@V UKTX—UK& 7čU —@WKWU9W—č@ —@Wč W→K PCUj OK&KU9W—č@5 —@4žX&—@W —@WKWU9W—č@ Z—W→ W→K PCUj
OK&KU9WK& IXW→K@W—49W—č@ 9@& IXW→čU—V9W—č@ –@7U9VWUX4WXUK 0II–/5 K[SčVXUK č7 UKVčXU4KV W→UčXW→ W→K PCUj
j9W9žčWXK 9@& P[4→9@WK5 9@& —QSžKQK@W9W—č@ č7 PCUj Eč&K jčUK j9S9≥—ž—W—KV 9V &K7—@K& —@ W→K PCUj
OK&KU9W—č@ 39@&≥ččz5 Z—W→ 9@ 9&&—W—č@9ž 7č4XV č@ KVW9≥ž—V→—@W 9 →KžS&KVz5 VKUY—4K Qč@—WčU—@W —@ VKUY—4K
Q9@9WKQK@W V\VWKQ 0O—WU./c

;RYHUQ’QjH ’Qž WHjKQLj’O UH’žLQHVV

M→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K —V čSKU9WK& ≥\ IZEPU 9V W→K 4ččU&—@9W—@W čUW9@—V9W—č@ 9@& 9 4č@VčUW—XQ č7
S9UW@KUV SUčY—&—@W 4čUK —@7U9VWUX4WXUK 9@& č@≥č9U&K& UKVčXU4KVc IZEPU 9@& –VG. 9UK UžčYK@—9¶V 4čUK
@9W—č@9ž KA—@7U9VWUX4WXUK SUčY—&KUV5 KVW9≥ž—V→K& Wč UX@ Q—VV—č@A4U—W—49ž5 SUč&X4W—č@AWU9&K &—W—W9ž VKUY—4KV 7čU
UKVK9U4→ 9@& K&X49W—č@c M→K\ ≥U—@W žč@WAVW9@&—@W K[SKU—K@4K —@ čSKU9W—@W VK4XUK 9@& V49ž9≥žK
—@7U9VWUX4WXUKV 9W 9 @9W—č@9ž 9@& PXUčSK9@ žKYKž 0(eIEM5 P(–5 PXUč3xj5 9 @XQ≥KU č7 PCUjAUKž9WK&
—@—W—9W—YKV 9@& VXSSčUW Wč @9W—č@9ž PUOZ– @č&KV/c -čW→ čUW9@—V9W—č@V →9YK žč@W KVW9≥ž—V→K& 4čžž9≥čU9W—č@V
9@& 9@ K[4KžžK@W WU94z UK4čU& 9W SUčY—&—@W 4U—W—49ž5→—W→ 9Y9—ž9≥—ž—W\ VKUY—4KV Wč V4—K@W—7—4 9@& 949&KQ—4
4čQQX@—W—KVc

(čYKU@9@4K 9@& WK4→@—49ž UKVSč@V—≥—ž—W—KV 9UK čUW9@—VK& W→UčXW→ 9 4žK9U @9W—č@9ž VWUX4WXUK Z—W→ ZKžžA
&K7—@K& 4ččU&—@9W—č@ UčžKV 9@& SKUQ9@K@W 4č@VXžW9W—č@ QK4→9@—VQVc IZEPU →9V ≥KK@ &KV—W@9WK& 9V
UžčYK@—9@ .9@&9WK& CUW9@—]9W—č@ Z—W→—@ PCUj IVVč4—9W—č@ 9@& —V W→K 4ččU&—@9W—@W čUW9@—V9W—č@ č7 W→K
UžčYK@—9@ PCUj Eč&K 4č@VčUW—XQ5 4č@Včž—&9W—@W @9W—č@9ž 4ččU&—@9W—č@ 9@& UKSUKVK@W9W—č@c M→K
4č@VčUW—XQ Z—žž 7čUQ9ž—VK UčžKV5 č≥ž—W9W—č@V5 9@& 7—@9@4—9ž 9UU9@WKQK@WV W→UčXW→ 9 .KQčU9@&XQ č7
G@&KUVW9@&—@W Z→KUK UKVSč@V—≥—ž—W\ 7čU —@&—Y—&X9ž &Kž—YKU9≥žKV5 &Kž—YKU\ č7 VSK4—7—4 VKUY—4KV5 —@WKWU9W—č@
ZčUz5 &č4XQK@W9W—č@5 WU9—@—@W5 9@& 4čQQX@—W\ K@W9WKQK@W W9UWKWV 9žč@W K[SK4WK& W—QKž—@KV Z—žž ≥K
KVW9≥ž—V→K&c

UWU9WKW—4 9@& 4čQQX@—W\A794—@W WčYKU@9@4K —V 9@4→čUK& —@ W→K UUCV 9@& W→K Uy–E( W→9W SUčY—&K 9 VW9≥žK
@9W—č@9ž QXžW—AVW9zK→čž&KU 7U9QKZčUzc :—W→—@ UUCV5 W→K Eč&K —V VXSSčUWK& ≥\ &K&—49WK& ZčUz—@W WUčXSV
7čU PCUj 9@& 7čU CSK@ U4—K@4K —@7U9VWUX4WXUK5 ≥U—@W—@W WčWKW→KU X@—YKUV—W—KV5 UKVK9U4→ —@VW—WXWKV5
&—V4—Sž—@9U\ —@7U9VWUX4WXUKV5 ž—≥U9U—KV5 &9W9 4K@WUKV5 Q—@—VWU—KV5 7X@&KUV5 9@& čW→KU VW9zK→čž&KUVc M→KVK
≥č&—KV 94W 9V W→K SKUQ9@K@W @9W—č@9ž QK4→9@—VQ 7čU 4č@VXžW9W—č@ 9@& 4čA&KV—W@S 4čžžK4W—@W 4čQQX@—W\
UKTX—UKQK@WV5 Y9ž—&9W—@W Eč&K SU—čU—W—KV 9@& č@≥č9U&—@W &K4—V—č@V5 —&K@W—7\—@W Sčž—4\ 4č@VWU9—@WV5 9@&
K@VXU—@W 9ž—W@QK@W Z—W→ @9W—č@9ž CSK@ U4—K@4K Sčž—4—KVc :—W→—@ Uy–E(5 W→K VW9zK→čž&KUV —@ 4čQSXW—@W 9@&
&9W9 —@7U9VWUX4WXUK 9UK 4ččU&—@9W—@W Z—W→ XVKU 4čQQX@—W—KV 9@& 7X@&—@W 9WK@4—KV5 9V ZKžž 9V ≥X—ž&—@W
—@WKU@9W—č@9ž 7U9QKZčUzV 7čU 4čžž9≥čU9W—YK —@7U9VWUX4WXUK ≥X—ž&—@W 9@& XW—ž—V9W—č@c

MK4→@—49ž —QSžKQK@W9W—č@ 9@& &9\AWčA&9\ čSKU9W—č@V 9UK →9@&žK& ≥\ &K&—49WK& čSKU9W—č@9ž WK9QV Z—W→—@
W→K 4čUK @9W—č@9ž KA—@7U9VWUX4WXUK SUčY—&KUV5 Z—W→ 9WUKK&AXSč@ —@WKU794KV Wč 4čQQX@—W\A794—@W S9UW@KUV 7čU
č@≥č9U&—@W VXSSčUW5 OI–Z SU94W—4KV5 ž—4K@V—@W 9@& 944KVV WX—&9@4K5 9@& XVKU WU9—@—@Wc M→—V WčYKU@9@4K
VKWXS K@VXUKV 4žK9U 944čX@W9≥—ž—W\5 4ččU&—@9WK& @9W—č@9ž &K4—V—č@AQ9z—@W5 9@& UKV—ž—K@W5 4č@W—@XčXV
čSKU9W—č@ &XU—@W W→K ≥X—ž&AXS S→9VK 9@& ≥K\č@& 9V S9UW č7 UčXW—@K @9W—č@9ž 94W—Y—W—KVc

MK4→@—49ž 4čQSž—9@4K Z—žž ≥K K@VXUK& ≥\ &KV—W@—@W 9@& čSKU9W—@W W→K Eč&K —@ ž—@K Z—W→ W→K PCUj
–@WKUčSKU9≥—ž—W\ OU9QKZčUz 9@& W→K PCUj Sčž—4—KV 9@& UXžKV č7 S9UW—4—S9W—č@5 —@4žX&—@W UKTX—UKQK@WV 7čU
č@≥č9U&—@W5 VKUY—4K &KV4U—SW—č@ 9@& 49W9žčWXK K[SčVXUK5 Qč@—WčU—@W5 XVKU VXSSčUW5 9@& VK4XU—W\m—@4—&K@W
→9@&ž—@Wc

)QWHJU’WLRQ ZLWK 8HžHU’WHž FF)

M→K Eč&K Z—žž —@WKWU9WK @9W—č@9ž VKUY—4KV Z—W→ W→K OK&KU9WK& II–5 K@9≥ž—@W UKVK9U4→KUV Wč 944KVV VKUY—4KV
XV—@W W→K—U →čQK —@VW—WXW—č@ 4UK&K@W—9žVc IZEPU čSKU9WKV W→K @9W—č@9ž —&K@W—W\ 7K&KU9W—č@ 9@& →9V K[WK@V—YK
K[SKU—K@4K Z—W→ 7K&KU9WK& —&K@W—W\5 9WWU—≥XWK K[4→9@WK5 9@& WUXVW 7U9QKZčUzVc

II– —@WKWU9W—č@ VXSSčUWV 9XW→K@W—49W—č@ Y—9 —@VW—WXW—č@9ž —&K@W—W—KVc II– 7X@4W—č@9ž—W\ Z—žž ≥K Y9ž—&9WK& W→UčXW→
QXžW—SžK XVK 49VKV5 —@4žX&—@W UKSčV—WčU\ 944KVV5 4čžž9≥čU9W—YK VKUY—4KV5 9@9ž\V—V K@Y—Uč@QK@WV5 9@& 3xj
944KVV5 9V ZKžž 9V 4UčVVA≥čU&KU S—žčWVc

≥[SRVXUH RI UHVRXUjHV WKURXJK WKH ≥:–( (’W’ORJXH ’Qž ≥[jK’QJH

https://zenodo.org/records/15388270
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ZKSčV—WčU—KV 9@& VKUY—4KV &Kž—YKUK& ≥\ W→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K Z—žž ≥K &KV4U—≥K&5 č@≥č9U&K&5 9@&
Q9—@W9—@K& —@ W→K PCUj j9W9žčWXK —@ ž—@K Z—W→ PCUj č@≥č9U&—@W 9@& QKW9&9W9 UKTX—UKQK@WVc M→—V
—@4žX&KV VW9@&9U&—VK& VKUY—4K &KV4U—SW—č@V5 944KVV 9@& XV9WK Sčž—4—KV5 Q9WXU—W\ —@7čUQ9W—č@5 9@& VXSSčUW
4č@W94WVc

OčU W→K č@≥č9U&—@W č7 @KZ VKUY—4KV 9@& UKSčV—WčU—KV —@Wč W→K UžčYK@—9@ PCUj @č&K5 ZK Z—žž KVW9≥ž—V→
SUč4KVVKV W→9W Z—žž K@VXUK W→K—U Y9ž—&9W—č@ —@ WKUQV č7 TX9ž—W\5 VK4XU—W\5 9Y9—ž9≥—ž—W\5 &č4XQK@W9W—č@5 9@& W→K
—@WKWU9W—č@ —@Wč PCUj OK&KU9W—č@c I S→9VK& č@≥č9U&—@W 9SSUč94→ —V 9SSž—K&S

ǳ –@—W—9ž SUčWčW\S—@W 9@& Y9ž—&9W—č@5
ǳ OčUQ9ž 49W9žčWXK UKW—VWU9W—č@5
ǳ ZKWXž9U XS&9WKV UK7žK4W—@W VKUY—4K KYčžXW—č@c

M→—V K@VXUKV 944XU94\5 WU9@VS9UK@4\5 9@& UKž—9≥—ž—W\ 7čU PCUj XVKUV 9@& VKUY—4K SUčY—&KUVc

)PSOHPHQW’WLRQ RI ≥:–( &RžH (RUH (’S’—LOLWLHV

M→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K Z—žž —QSžKQK@W 9žž UKTX—UK& Eč&K jčUK j9S9≥—ž—W—KV5 XV—@W K[—VW—@W @9W—č@9ž
čSKU9W—č@9ž SUč4KVVKV 4čQSžKQK@WK& ≥\ W9UWKWK& K@→9@4KQK@WV Z→KUK UKTX—UK&S

ǳ –&K@W—W\ 9@& I44KVV .9@9WKQK@W ± —@WKWU9WK& Z—W→ OK&KU9WK& II–l
ǳ UKUY—4K č@≥č9U&—@W 9@& ž—7K4\4žK Q9@9WKQK@W ± VXSSčUW—@W UKSčV—WčU—KV 9@& VKUY—4KV K@WKU—@W

PCUj OK&KU9W—č@l
ǳ GVKU VXSSčUW 9@& →KžS&KVz ± SUčY—&K& W→UčXW→ 9 @9W—č@9ž PCUj –@7čUQ9W—č@ 9@& UXSSčUW xč—@W

≥X—ž&—@W č@ W→K IZEPU 3KžS&KVzl
ǳ .č@—WčU—@W 9@& VKUY—4K 944čX@W—@W ± K@VXU—@W čSKU9W—č@9ž čYKUV—W→W 9@& VKUY—4K UKž—9≥—ž—W\l
ǳ UKUY—4K Q9@9WKQK@W V\VWKQ ± KVW9≥ž—V→—@W SUč4KVVKV 7čU K77—4—K@W VKUY—4K Q9@9WKQK@W Z—W→—@ W→K

PCUj OK&KU9W—č@5 SčZKUK& ≥\ O—WU.l
ǳ UK4XU—W\ 9@& —@4—&K@W Q9@9WKQK@W ± 9ž—W@K& Z—W→ @9W—č@9ž 9@& PXUčSK9@ VW9@&9U&Vc

jčUK 49S9≥—ž—W—KV 9UK 4č@W—@XčXVž\ Y9ž—&9WK& W→UčXW→ @9W—č@9ž 9@& 4UčVVA≥čU&KU XVK 49VKV 9@& &č4XQK@WK&
7čU UKXVKc

)QWHURSHU’—LOLW\ ’Qž 8F)P jRPSOL’QjH

Ižž UKSčV—WčU—KV 9@& VKUY—4KV K[SčVK& W→UčXW→ W→K Eč&K 9&→KUK Wč OI–Z SU—@4—SžKV 9@& UKžKY9@W
—@WKUčSKU9≥—ž—W\ VW9@&9U&V5 —@4žX&—@WS

ǳ xKUV—VWK@W —&K@W—7—KUV 9@& VW9@&9U& QKW9&9W9 V4→KQ9V5
ǳ .94→—@KAUK9&9≥žK QKW9&9W9 9@& Ix–V5
ǳ Iž—W@QK@W Z—W→ CSK@I–ZP 9@& PCUj &—V4čYKU\ QK4→9@—VQV5
ǳ bč4XQK@WK& ž—4K@V—@W 9@& 944KVV 4č@&—W—č@Vc

–@WKUčSKU9≥—ž—W\ —V &KQč@VWU9WK& W→UčXW→ —@WKWU9WK& ZčUz7žčZV5 4čQ≥—@—@W QXžW—SžK VKUY—4KV5 9@& Y9ž—&9WK&
—@ SU94W—49ž XVK 49VKVc

–HjXULW\d ž’W’ SURWHjWLRQd ’Qž jRPSOL’QjH

UK4XU—W\ 9@& &9W9 SUčWK4W—č@ 9UK —@WKWU9ž Wč Eč&K čSKU9W—č@c IZEPU 9@& –VG. čSKU9WK X@&KU KVW9≥ž—V→K&
VK4XU—W\ 7U9QKZčUzV 4čYKU—@W U—Vz 9VVKVVQK@W5 —@4—&K@W UKVSč@VK5 9@& 4čQSž—9@4K Z—W→ 9SSž—49≥žK &9W9
SUčWK4W—č@ žKW—Vž9W—č@c

UK@V—W—YK čU 944KVVA4č@WUčžžK& &9W9 V4K@9U—čV 9UK →9@&žK& W→UčXW→ 4žK9Už\ &K7—@K& 944KVV Qč&KžV5 žKW9ž
4→K4zV &XU—@W č@≥č9U&—@W5 9@& 4č@WUčžžK& VKUY—4K 4č@7—WXU9W—č@Vc UK4XU—W\ 4č@V—&KU9W—č@V 9UK KQ≥K&&K&
W→UčXW→čXW VKUY—4K &KV—W@5 č@≥č9U&—@W5 9@& čSKU9W—č@c

J’OLž’WLRQ ’Qž jRQWLQXRXV LPSURYHPHQW

MK4→@—49ž 4čQSž—9@4K —V Y9ž—&9WK& —@4UKQK@W9žž\ W→UčXW→ S→9VK& SUčWčW\S—@W5 S—žčW XVK 49VKV5 9@&
Q—žKVWč@KA≥9VK& UKY—KZVc OKK&≥94z 7UčQ XVKUV5 VKUY—4K SUčY—&KUV5 9@& PCUj 4ččU&—@9W—č@ ≥č&—KV —V
V\VWKQ9W—49žž\ —@4čUSčU9WK& —@Wč VKUY—4K UK7—@KQK@W5 &č4XQK@W9W—č@5 9@& čSKU9W—č@9ž SU94W—4KVc

M→—V 9&9SW—YK 9SSUč94→ K@VXUKV W→9W W→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K UKQ9—@V 4čQSž—9@W Z—W→ KYčžY—@W
PCUj UKTX—UKQK@WV Z→—žK Q9—@W9—@—@W →—W→ VKUY—4K TX9ž—W\5 UKV—ž—K@4K5 9@& žč@WAWKUQ VXVW9—@9≥—ž—W\
9V S9UW č7 UKWXž9U @9W—č@9ž čSKU9W—č@Vc
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ѵĺ iVTi1sSU ai.isaisdBiR ş -iL 1BR-R

M→K ≥X—ž&AXS 9@& 4č@Včž—&9W—č@ č7 W→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K 9UK —@7žXK@4K& ≥\ 9 @XQ≥KU č7 K[WKU@9ž
&KSK@&K@4—KV 9@& U—Vz 794WčUV UKž9WK& Wč PXUčSK9@AžKYKž PCUj &KYKžčSQK@WV5 @9W—č@9ž čUW9@—V9W—č@9ž
49S94—W—KV5 —@7U9VWUX4WXUK UK9&—@KVV5 9@& 4čQQX@—W\ K@W9WKQK@Wc M→K 7čžžčZ—@W W9≥žK —&K@W—7—KV W→K zK\
&KSK@&K@4—KV 9@& U—VzV W→9W Q9\ 977K4W &Kž—YKU\ &XU—@W W→K rwAQč@W→ ≥X—ž&AXS S→9VK5 WčWKW→KU Z—W→ Sž9@@K&
Q—W—W9W—č@ QK9VXUKV 9@& —@&—49W—YK &K9&ž—@KVc
Z—Vz Q9@9WKQK@W 7čžžčZV 9 S→9VK& 9@& 9&9SW—YK 9SSUč94→5 VW9UW—@W Z—W→ SUčWčW\S—@W 9@& K9Už\ Y9ž—&9W—č@5
VXSSčUWK& ≥\ 4žK9U &č4XQK@W9W—č@5 &—VWU—≥XW—č@ č7 UKVSč@V—≥—ž—W—KV 94UčVV SKUQ9@K@W @9W—č@9ž —@VW—WXW—č@V5
9@& —@WKWU9W—č@ č7 Eč&K 94W—Y—W—KV —@Wč UKWXž9U čSKU9W—č@9ž Sž9@@—@Wc M→—V 9SSUč94→ —V &KV—W@K& Wč K@VXUK
UKV—ž—K@4K5 4č@W—@X—W\5 9@& VXVW9—@9≥žK čSKU9W—č@ ≥K\č@& W→K SUč+K4W SKU—č&c

Z—Vz Q9@9WKQK@W Z—W→—@ W→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K Z—žž ≥K SUč94W—YK5 VWUX4WXUK&5 9@&
4č@W—@XčXV W→UčXW→čXW W→K rwAQč@W→ ≥X—ž&AXS S→9VKc xčWK@W—9ž U—VzV Z—žž ≥K —&K@W—7—K& K9Už\ W→UčXW→ UKWXž9U
4ččU&—@9W—č@ 9Qč@W WK4→@—49ž5 čUW9@—V9W—č@9ž5 žKW9ž5 9@& 4čQQX@—W\A794—@W VW9zK→čž&KUV 9@& UKY—KZK& 9W
&K7—@K& SUč+K4W Q—žKVWč@KVc
Z—VzV Z—žž ≥K 9&&UKVVK& W→UčXW→ 9@W—4—S9W—č@ 9@& SUKYK@W—č@ Z→KUKYKU SčVV—≥žK5 —@4žX&—@W S→9VK&
SUčWčW\S—@W5 K9Už\ Y9ž—&9W—č@ č7 WK4→@—49ž 9@& čUW9@—V9W—č@9ž VčžXW—č@V5 9@& 4žK9U &č4XQK@W9W—č@ č7 UčžKV5
SUč4KVVKV5 9@& &KSK@&K@4—KVc :→KUK U—VzV 49@@čW ≥K 7Xžž\ 9Yč—&K&5 Q—W—W9W—č@ 9@& UKQK&—9W—č@
QK9VXUKV Z—žž ≥K 9SSž—K&5 VXSSčUWK& ≥\ —WKU9W—YK UK7—@KQK@W č7 VKUY—4KV5 UK9žžč49W—č@ č7 UKVčXU4KV —7 @KK&K&5
9@& KV49ž9W—č@ W→UčXW→ KVW9≥ž—V→K& WčYKU@9@4K 9@& 4ččU&—@9W—č@ VWUX4WXUKVc yKVVč@V žK9U@K& 7UčQ U—Vz
KYK@WV 9@& Q—W—W9W—č@ 94W—č@V Z—žž ≥K &č4XQK@WK& 9@& XVK& Wč 4č@W—@XčXVž\ —QSUčYK Eč&K čSKU9W—č@ 9@&
UKV—ž—K@4K5 K@VXU—@W VW9≥žK 9@& VXVW9—@9≥žK S9UW—4—S9W—č@ —@ W→K PCUj OK&KU9W—č@ ≥K\č@& W→K SUč+K4W SKU—č&c

P[WKU@9ž bKSK@&K@4—KV : Z—VzV I4W—č@V m Q—W—W9W—č@ QK9VXUKV bK9&ž—@K

PYčžXW—č@ č7 PCUj OK&KU9W—č@
WčYKU@9@4K5 žKW9ž5 9@& WK4→@—49ž
VSK4—7—49W—č@V

x→9VK& —QSžKQK@W9W—č@ VW9UW—@W Z—W→ SUčWčW\S—@Wl Qč&Xž9U
—@WKWU9W—č@ ž9\KUV &K4čXSž—@W @9W—č@9ž VKUY—4KV 7UčQ PCUjA
794—@W —@WKU794KVl 4č@W—@XčXV Qč@—WčU—@W W→UčXW→ PCUj
4ččU&—@9W—č@ 9@& SKKU K[4→9@WK

jč@W—@XčXV 0i±rw/

IY9—ž9≥—ž—W\ 9@& Q9WXU—W\ č7 PCUj PG
Eč&K VKUY—4KV 049W9žčWXK5
č@≥č9U&—@W5 →KžS&KVz 4ččU&—@9W—č@/

P9Už\ 9ž—W@QK@W 9@& —@WKU794K WKVW—@Wl VKS9U9W—č@ č7 @9W—č@9ž
VKUY—4K čSKU9W—č@ 7UčQ PCUj —@WKWU9W—č@ ž9\KUVl 79žž≥94z Wč
X@—@WKUUXSWK& @9W—č@9ž čSKU9W—č@ —7 PCUjAžKYKž 4čQSč@K@WV
4→9@WK

w±Rh

–@VX77—4—K@W Q9@SčZKU 9Y9—ž9≥—ž—W\
9@& 4č@W—@X—W\ 94UčVV W→K rwAQč@W→
SKU—č&

b—VWU—≥XW—č@ č7 UKVSč@V—≥—ž—W—KV 94UčVV IZEPU5 –VG.5 ž—≥U9U—KV5
9@& UKVK9U4→ S9UW@KUVl &č4XQK@W9W—č@A7—UVW 9SSUč94→ Wč UK&X4K
&KSK@&K@4\ č@ —@&—Y—&X9žVl —@WKWU9W—č@ č7 Eč&K W9VzV —@Wč UKWXž9U
+č≥ UčžKV

jč@W—@XčXV 0i±rw/

–@7U9VWUX4WXUK UK9&—@KVV 9@& 49S94—W\
0&9W9 4K@WUKV5 VWčU9WK5 3xj
V\VWKQV/

x→9VK& UčžžčXW 9ž—W@K& Z—W→ —@7U9VWUX4WXUK 9Y9—ž9≥—ž—W\l
SU—čU—W—V9W—č@ č7 Y9ž—&9WK& VKUY—4KVl 4ččU&—@9W—č@ Z—W→ č@Wč—@W
@9W—č@9ž —@YKVWQK@WV 0&9W9 4K@WUK K[S9@V—č@5 @KZ
VXSKU4čQSXWKU SUč4XUKQK@W/

É9ž—&9W—č@ ≥\ nR±Rhl
4č@Včž—&9W—č@ ≥\ rw

MK4→@—49ž —QSžKQK@W9W—č@ 4čQSžK[—W\
9@& —@WKWU9W—č@ K77čUW

–@4UKQK@W9ž SUčWčW\S—@Wl XVK č7 UK7KUK@4K —QSžKQK@W9W—č@V 9@&
S—žčW K@Y—Uč@QK@WVl UKXVK č7 K[—VW—@W WččžV 9@& VW9@&9U&Vl
V\VWKQ9W—4 &č4XQK@W9W—č@ č7 —@WKWU9W—č@ S9WWKU@V

–@—W—9ž Y9ž—&9W—č@ ≥\ nRl
č@Wč—@W UK7—@KQK@W

C@≥č9U&—@W č7 @KZ XVK 49VKV 9@&
VKUY—4K SUčY—&KUV

UWUX4WXUK& č@≥č9U&—@W S9W→Z9\ —@4žX&—@W UK9&—@KVV 9VVKVVQK@W5
WK4→@—49ž 9@& čUW9@—V9W—č@9ž WX—&9@4K5 9@& žKW9žmSčž—4\ 4→K4zVl
WU9&X9ž č@≥č9U&—@W ≥9VK& č@ 49S94—W\

–@—W—9ž č@≥č9U&—@W
7U9QKZčUz ≥\ nRl
č@Wč—@W

jUčVVA≥čU&KU S9UW@KU UK9&—@KVV 7čU
W→K U–jZC EK[W4žčX& 7K&KU9W—č@ S—žčW

P9Už\ ≥—ž9WKU9ž V4čS—@W Z—W→ UZjPl S→9VK& S—žčW 9SSUč94→
0SUčWčW\SK ĺ Y9ž—&9W—č@ ĺ &č4XQK@W9W—č@/l 7čUQ9ž 9WUKKQK@WV
&K7—@—@W V4čSK 9@& UKVSč@V—≥—ž—W—KV

x—žčW ž9X@4→ ≥\ nkl
4čQSžKW—č@ ≥\ rw

ZKWXž9WčU\ 9@& žKW9ž 4č@VWU9—@WV
0&9W9 SUčWK4W—č@5 ž—4K@V—@W5 944KVV
4č@&—W—č@V/

yKW9ž UKY—KZ KQ≥K&&K& —@ č@≥č9U&—@W ZčUz7žčZVl 4žK9U WX—&9@4K
č@ 944KVV 9@& ž—4K@V—@Wl 4ččU&—@9W—č@ Z—W→ @9W—č@9ž žKW9ž 9@&
Sčž—4\ ≥č&—KV

jč@W—@XčXV 0i±rw/

y—Q—WK& 4čQQX@—W\ XSW9zK —@ K9Už\
S→9VKV

P9Už\ K@W9WKQK@W Y—9 UUCV K[SKUW ≥č&—KV5 ž—≥U9U—KV5 9@&
UKSčV—WčU—KVl W9UWKWK& WU9—@—@W 0@9W—č@9ž 9@& PG 7X@&K& SUč+K4WV/l
XVKUA4K@WU—4 S—žčWV 9@& —WKU9W—YK UK7—@KQK@W

–@—W—9ž Q—W—W9W—č@ ≥\ nRl
č@Wč—@W

UXVW9—@9≥—ž—W\ ≥K\č@& W→K W→UKKA\K9U
≥X—ž&AXS S→9VK

P[Sž—4—W WU9@V—W—č@ Wč UčXW—@K čSKU9W—č@l —@WKWU9W—č@ č7 Eč&K
VKUY—4KV 9@& 4ččU&—@9W—č@ —@Wč IZEPU¶V VW9@&9U& VKUY—4K
SčUW7čž—čl UKž—9@4K č@ VW9≥žK @9W—č@9ž Q9@&9WKV 9@& 7X@&—@W

MU9@V—W—č@ 4č@7—UQK& ≥\
rw
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ƕĺ d�sT1BeATB�sR ŒaiUB2i1SeUiR ŐBsdUAaBs� a�dAhisTSTB�sőœ

M→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K Z—žž &Kž—YKU 9 4č→KUK@W5 S→9VK& VKW č7 4č@WU—≥XW—č@V W→9W VXSSčUW W→K —XLOžyXSd
Y’OLž’WLRQd ’Qž jRQVROLž’WLRQ č7 @9W—č@9ž PCUj 49S9≥—ž—W—KV čYKU 9 mgyPRQWK SHULRžc bKž—YKU9≥žKV 9UK
9ž—W@K& Z—W→ W→K GVK j9VKV SU—čU—W—VKS Q’WLRQ’O j’S’jLW\ —XLOžLQJd NQRZOHžJH WU’QVIHU ’Qž UHXVHd
žRjXPHQW’WLRQ RI Y’OLž’WHž VROXWLRQVd ’Qž ORQJyWHUP VXVW’LQ’—LOLW\c M→K Eč&K —V &KV—W@K& 7čU
4č@W—@X—W\S VKUY—4KV5 4ččU&—@9W—č@ QK4→9@—VQV5 9@& VXSSčUW 7X@4W—č@V &KYKžčSK& čU K@→9@4K& &XU—@W W→K
SUč+K4W Z—žž 4č@W—@XK ≥K\č@& W→K W→UKKA\K9U SKU—č& 9V S9UW č7 FP&≥–¶V UHJXO’U RSHU’WLRQV5 ≥94zK& ≥\
@9W—č@9ž Q9@&9WKV5 VW9≥žK 7X@&—@W5 9@& KVW9≥ž—V→K& —@VW—WXW—č@9ž UKVSč@V—≥—ž—W—KVc M→—V K@VXUKV W→K Eč&K
7X@4W—č@V 9V 9 VXVW’LQHž Q’WLRQ’O j’S’—LOLW\ 9@& Q9—@W9—@V 94W—YK S9UW—4—S9W—č@ —@ W→K PCUj OK&KU9W—č@
97WKU W→K —@—W—9ž ≥X—ž&AXS S→9VKc

:YHUYLHZ RI žHOLYHU’—OHV
bKž—YKU9≥žK
–b bKž—YKU9≥žK E9QK ZKVSč@V—≥žK čUW9@—V9W—č@V bK9&ž—@K

bn E9W—č@9ž PCUj Eč&K WčYKU@9@4K 9@&
čSKU9W—č@9ž 7U9QKZčUz IZEPU 0žK9&/5 –VG. .č@W→ w

bR P@&AWčAK@& UKVK9U4→ ZčUz7žčZ
UK7KUK@4K S94z9WK

IZEPU 0žK9&/l –VG.l ZGyl Gg.l b—ZZCUl )U–l jyIZ–EcU–l
–@VW—WXWK č7 jč@WKQSčU9U\ 3—VWčU\l Ibx l G. OPZ– .č@W→ rw

br UKUY—4KV —@WKWU9W—č@ 9@& čSKU9W—č@V
WX—&K IZEPU 0žK9&/l –VG.l )U–l G. OPZ– .č@W→ nR

bh E9W—č@9ž WU9—@—@W 9@& 49S94—W\A≥X—ž&—@W
S94z9WK

IZEPU 0žK9&/l jK@WU9ž MK4→@—49ž y—≥U9U\ Gyl EGgl Gg.l Ibxl
Uy–E( 0PXUčjj r S9UW@KUV/l UyI–Ol )U–l G. OPZ– .č@W→ rw

bN b—VVKQ—@9W—č@5 4čQQX@—W\
K@W9WKQK@W5 9@& →KžS&KVz Qč&Kž

IZEPU 0žK9&/l IZEPU 3KžS&KVzl UžčYK@—9@ CSK@ U4—K@4K
jčQQX@—W\l jMgl EGgl Gg.l Ibxl Uy–E(l UyI–Ol UKSčV—WčU\
čSKU9WčUV

.č@W→ rw

bw jUčVVA≥čU&KU U–±3Z 7K&KU9W—č@ UKSčUW IZEPU 0žK9&/l UZjP 03Z/ .č@W→ Rh

bo jč@Včž—&9WK& @9W—č@9ž PCUj Eč&K
z@čZžK&WK ≥9VK 9@& 7—@9ž UKSčUW IZEPU 0žK9&/5 9žž 4č@WU—≥XW—@W S9UW@KUV .č@W→ rw

bk jUčVVA≥čU&KU U–±Ug±xy 7K&KU9W—č@
UKSčUW IZEPU 0žK9&/l UžčY9z PCUj Eč&K 04YW—VUcVz/ .č@W→ rh

bf
PVW9≥ž—V→QK@W č7 &9W9 VS94KV —@ W→K
@9W—č@9ž čSK@ V4—K@4K —@7U9VWUX4WXUK Wč
K@VXUK &9W9 VčYKUK—W@W\

G. OPZ– 0yK9&/5 IZEPU5 –VG. .č@W→ rw

bni PVW9≥ž—V→QK@W č7 VK4XUK VWčU9WK 7čU
VK@V—W—YK &9W9 G. OPZ– 0yK9&/5 IZEPU5 –VG. .č@W→ rw

bnn PVW9≥ž—V→QK@W č7 9 VK4XUK SUč4KVV—@W
K@Y—Uč@QK@W 7čU VK@V—W—YK &9W9 G. OPZ– 0yK9&/5 –VG. .č@W→ rw

bnR
PVW9≥ž—V→QK@W č7 9 VKUY—4K 7čU W→K &—W—W9ž
SUKVKUY9W—č@ č7 &—W—W9ž UKVK9U4→ čXWSXWV G. OPZ– 0yK9&/5 IZEPU .č@W→ nR

LHVjULSWLRQ RI NH\ žHOLYHU’—OHV

LO ² ;RYHUQ’QjH ’Qž RSHU’WLRQ’O IU’PHZRUN pVgr
bK7—@KV W→K čUW9@—V9W—č@9ž 7čX@&9W—č@ č7 W→K Eč&KS WčYKU@9@4K VWUX4WXUK5 S9UW@KU 4ččU&—@9W—č@5
UKVSč@V—≥—ž—W—KV5 9@& —@WKU794KV Wč PCUj ≥č&—KVc PVW9≥ž—V→KV čSKU9W—č@9ž UK9&—@KVV 9@& 9@ K@&XU—@W
@9W—č@9ž 4ččU&—@9W—č@ Qč&Kžc

LS ² ≥QžyWRyHQž ZRUNIORZ UHIHUHQjH S’jN’JH pVmgr
bKž—YKUV 9 7Xžž\ &č4XQK@WK&5 UKSUč&X4—≥žK @9W—č@9ž ZčUz7žčZ 0GjAin/ ž—@z—@W 4čžž9≥čU9W—č@ 9@& WU9@V7KU
0KcWc5 EK[W4žčX&5 O—žKUK@&KU/5 9@9ž\V—V 0)XS\WKU/5 &—VVKQ—@9W—č@5 9@& &KSčV—W—č@ —@Wč @9W—č@9žm—@VW—WXW—č@9ž
UKSčV—WčU—KVc –@4žX&KV XVKU WX—&9@4K5 č@≥č9U&—@W WKQSž9WKV5 UKSž—49W—č@ UK4čQQK@&9W—č@V5 9@&²Z→KUK
@KK&K&²ž—W→WZK—W→W —@WKWU9W—č@ 4čQSč@K@WV 0KcWc5 4č@@K4WčUV čU ZčUz7žčZ WKQSž9WKV/c

Lm ² –HUYLjHV LQWHJU’WLRQ ’Qž RSHU’WLRQV JXLžH pVOSr
bč4XQK@WV W→K —@WKWU9WK& čSKU9W—č@9ž Qč&Kž č7 W→K Eč&K 94UčVV II–5 VWčU9WK5 4čžž9≥čU9W—č@ Sž9W7čUQV5
4č@W9—@KU UKW—VWU—KV5 gX≥KU@KWKV5 É.V5 ZPIEI5 9@& 3xj 0ÉKW9 9@& @KZ @9W—č@9ž UKVčXU4KV/c jčYKUV
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9U4→—WK4WXUK S9WWKU@V5 VKUY—4K —@WKU4č@@K4W—č@V5 944KVV Sčž—4—KV5 čSKU9W—č@9ž 9@& VK4XU—W\ SUč4K&XUKV5
Qč@—WčU—@W5 9@& ž—7K4\4žK —@WKWU9W—č@ 7UčQ 4čžž9≥čU9W—č@ Wč SX≥ž—49W—č@ 9@& SUKVKUY9W—č@c bKV—W@K& 9V 9
WU9@V7KU9≥žK Qč&Kž 7čU čW→KU Eč&KVc

LR ² .U’LQLQJ ’Qž j’S’jLW\y—XLOžLQJ S’jN’JH pVmgr
jč@Včž—&9WKV UxCVEI)5 PXUčjj r5 9@& UyI–O 94W—Y—W—KV —@Wč 9 4č→KUK@W @9W—č@9ž WU9—@—@W S94z9WK 9ž—W@K&
Z—W→ PCUj SU94W—4KVc xUčY—&KV 4XUU—4Xž95 UKXV9≥žK Q9WKU—9žV5 9@& WU9—@AW→KAWU9—@KU UKVčXU4KV 7čU &9W9
SUč7KVV—č@9žV5 UKSčV—WčU\ VW9775 UKVK9U4→KUV5 9@& 3xj XVKUV5 —@4žX&—@W @KZ 4č@WK@W UK7žK4W—@W W→K Y9ž—&9WK&
@9W—č@9ž ZčUz7žčZVc

Lf ² LLVVHPLQ’WLRQd HQJ’JHPHQWd ’Qž KHOSžHVN PRžHO pVmgr
PVW9≥ž—V→KV 9 @9W—č@9ž PCUj K@WU\ Sč—@W 4čQ≥—@—@W &—VVKQ—@9W—č@5 č@≥č9U&—@W WX—&9@4K5 9@& čSKU9W—č@9ž
VXSSčUW5 ≥X—ž&—@W č@ W→K IZEPU 3KžS&KVz 9@& ž—≥U9U\mUKSčV—WčU\ @KWZčUzVc –@4žX&KV 9 4XU9WK& z@čZžK&WK
≥9VK 9@& VXSSčUW 9VVKWV VX4→ 9V VWUX4WXUK& č@≥č9U&—@W S9W→Z9\V 9@& PCUjA9ž—W@K& W—4zKW 49WKWčU—V9W—č@
9@& WX—&9@4Kc

Lg ² –)±9P IHžHU’WLRQ UHSRUW pVSRr
j9SWXUKV W→K UžčYK@—9±jUč9W—9 7K&KU9WK& EK[W4žčX& S—žčWS WK4→@—49ž —@WKWU9W—č@5 WUXVWm944KVV Qč&KžV5
čUW9@—V9W—č@9ž 4ččU&—@9W—č@5 9@& žKW9ž 4č@V—&KU9W—č@V5 Z—W→ WX—&9@4K 7čU UKSž—49W—č@ —@ čW→KU ≥—ž9WKU9ž čU
UKW—č@9ž 4č@WK[WVc

LA ² (RQVROLž’WHž NQRZOHžJH —’VH ’Qž ILQ’O UHSRUW pVmgr
U\@W→KV—VKV UKVXžWV 7UčQ 9žž XVK 49VKV —@Wč 9 UKXV9≥žK @9W—č@9ž S94z9WK 0WKQSž9WKV5 ZčUz7žčZV5 WU9—@—@W
Q9WKU—9žV5 VXSSčUW SUč4KVVKV/5 VXQQ9U—V—@W Y9ž—&9WK& SU94W—4KV5 žKVVč@V žK9U@K&5 9@& UK4čQQK@&9W—č@V
7čU žč@WAWKUQ čSKU9W—č@ 9@& 7XUW→KU 7K&KU9W—č@c

LI ² –)±–Z±KU IHžHU’WLRQ UHSRUW pVmRr
bč4XQK@WV W→K 4UčVVA≥čU&KU ZPIEI S—žčW 94UčVV Eč&KV5 —@4žX&—@W —@WKWU9W—č@ Z—W→ 7K&KU9WK& II–5 VWčU9WK5
UKW—VWU—KV5 gX≥KU@KWKV 9@& 3xj ≥94zK@&V5 SžXV čSKU9W—č@9ž 9@& Sčž—4\ 7U9QKZčUzVc PQS→9V—VKV ZčUz7žčZ
SčUW9≥—ž—W\5 SUčYK@9@4K WU94z—@W5 9@& OI–Z ZčUz7žčZ SX≥ž—49W—č@ SU94W—4KV &KQč@VWU9WK& —@ VKžK4WK&
V4—K@W—7—4 &čQ9—@Vc

Lv ² &’WLRQ’O ž’W’ VS’jHV IRU ž’W’ VRYHUHLJQW\ pVmgr
PVW9≥ž—V→KV 9 &K4K@WU9ž—VK& Qč&Kž Z→KUK &9W9 UKQ9—@V X@&KU SUčY—&KU 4č@WUčž Z→—žK ≥K—@W &—V4čYKU9≥žK
94UčVV W→K 7K&KU9W—č@5 VXSSčUWK& ≥\ VW9@&9U& 4č@@K4WčUV 9@& XV9WKA4č@WUčž QK4→9@—VQV W→9W UK&X4K žč4zA
—@ 9@& SUKYK@W X@9XW→čU—VK& K[Sžč—W9W—č@c

LOE ² –HjXUH VWRU’JH IRU VHQVLWLYH ž’W’ pVmgr
jUK9WKV VSK4—9ž—VK& VWčU9WK W—KUV 7čU →—W→ž\ VK@V—W—YK &9W9VKWV 0KcWc5 →K9žW→5 WK@čQ—4V5 SUčSU—KW9U\ —@&XVWU—9ž
&9W95 9@& VKžK4WK& UU3 &9W9VKWV/5 9SSž\—@W VWUč@W K@4U\SW—č@5 .OI5 9@& &čQ9—@AVSK4—7—4 V97KWX9U&V
Z→KUK UKTX—UK&5 X@&KU 9 SUč7KVV—č@9ž 4XVWč&—9@ Qč&Kž Wč UK&X4K ≥XU&K@ č@ UKVK9U4→KUVc

LOO ² –HjXUH SURjHVVLQJ HQYLURQPHQW h .P≥ pVmgr
xUčY—&KV 9 MUXVWK& ZKVK9U4→ P@Y—Uč@QK@W K@9≥ž—@W 9@9ž\V—V č7 VK@V—W—YK &9W9 Z—W→čXW žK9Y—@W W→K VK4XUK
SKU—QKWKU5 Z—W→ 4č@WUčžžK& ZčUzVS94KV5 VWUč@W —Včž9W—č@5 žčWW—@Wm9X&—W—@W5 9@& K[SčUW 4č@WUčžV ž—Q—WK& Wč
9SSUčYK& čXWSXWV 0KcWc5 9WWUKW9WKV/5 VXSSčUW—@W VWU—4W žKW9ž 9@& KW→—49ž 4čQSž—9@4Kc

LOS ² LLJLW’O SUHVHUY’WLRQ VHUYLjH pVOSr
–QSžKQK@WV žč@WAWKUQ VWKZ9U&V→—S č7 UKVK9U4→ čXWSXWV ≥K\č@& ≥94zXSV5 —@4žX&—@W 94W—YK SUKVKUY9W—č@
QK9VXUKV 0KcWc5 7čUQ9W Q9@9WKQK@W/5 x–b VXSSčUW5 9@& QKW9&9W9 →9UYKVW—@W Wč Q9—@W9—@ 944KVV—≥—ž—W\ 9@&
—@WKWU—W\ čYKU &K49&KV5 9ž—W@K& Z—W→ OI–Z 9@& CSK@ U4—K@4K SU—@4—SžKVc
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Ѷĺ d�hhAsBTL is�S�ihisT

M→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K Z—žž 94W 9V UžčYK@—9¶V Q’WLRQ’O HQWU\ SRLQW ’Qž SULP’U\ jRQW’jW 7čU
UKVK9U4→KUV 9@& čUW9@—V9W—č@V K@W9W—@W Z—W→ W→K PCUj OK&KU9W—č@c –W Z—žž 794—ž—W9WK WZčAZ9\
4čQQX@—49W—č@ ≥KWZKK@ @9W—č@9ž VW9zK→čž&KUV 9@& PCUj ≥č&—KV5 K@VXU—@W W→9W UžčYK@—9@ @KK&V 9@&
SU—čU—W—KV 9UK UKSUKVK@WK& 9W PXUčSK9@ žKYKž5 Z→—žK SUčQčW—@W PCUj SU—@4—SžKV 9@& VKUY—4KV W→UčXW→
4ččU&—@9WK& čXWUK94→ 0KcWc5 ZčUzV→čSV5 ZK≥—@9UV/ 9@& 4žK9U XVKU WX—&9@4Kc M→K Eč&K Z—žž ZčUz 4žčVKž\
Z—W→ @9W—č@9ž VKUY—4K SUčY—&KUV5 UyI–O5 UKSčV—WčU\ čSKU9WčUV 9@& čW→KU VW9zK→čž&KUV5 VXSSčUW 9ž—W@QK@W
Z—W→ @9W—č@9ž UKWXž9W—č@V 9@& CSK@ U4—K@4K VWU9WKW—KV5 9@& V\VWKQ9W—49žž\ 4čžžK4W XVKUmSUčY—&KU 7KK&≥94z
Wč 9&&UKVV W9SV 9@&5 Z→KUK UKžKY9@W5 4čQQX@—49WK W→KQ Wč W→K PCUj OK&KU9W—č@c –W Z—žž 9žVč 4č@WU—≥XWK
Wč 4čQSKWK@4K 4K@WUKV &KYKžčSK& ≥\ V4—K@4KA4žXVWKUV 9@& 4čžž9≥čU9WK Z—W→ W→K PCUj PG Eč&K5 —@4žX&—@W
94W—YK S9UW—4—S9W—č@ —@ PCUj :—@WKU U4→ččž 9@& UKž9WK& 49S94—W\A≥X—ž&—@W 94W—Y—W—KVc
M→K 4č@VčUW—XQ 4č@7—UQV —W →9V 09@& Z—žž 7XUW→KU VWUK@WW→K@ &XU—@W W→K ≥X—ž&AXS S→9VK/ W→K RUJ’QLV’WLRQ’O
j’S’jLW\ UKTX—UK& Wč K@9≥žK ≥Uč9& @9W—č@9ž S9UW—4—S9W—č@c M→—V 49S94—W\ —V KQ≥K&&K& —@ SKUQ9@K@W
—@VW—WXW—č@VS FP&≥– ’Qž )1xV 9V 4čUK KA—@7U9VWUX4WXUK SUčY—&KUV5 9@& 4čQQX@—W\A794—@W čUW9@—V9W—č@V
—@4žX&—@W &xZd (.Zd xZVd ’Qž FLKc E9W—č@9ž 4ččU&—@9W—č@ —V 9@4→čUK& —@ W→K –ORYHQL’Q :SHQ –jLHQjH
(RPPXQLW\ p––:1r²4ččU&—@9WK& ≥\ Gg. Z—W→ ho QKQ≥KU čUW9@—V9W—č@V²SUčY—&—@W 9 VW9≥žK QXžW—A
VW9zK→čž&KU 7U9QKZčUz 9ž—W@K& Z—W→ @9W—č@9ž CSK@ U4—K@4K Sčž—4—KV 9@& W→K UžčYK@—9@ I4W—č@ xž9@ 7čU
CSK@ U4—K@4Kc I@ PCUj K[SKUW ≥č&\ Z—W→—@ UUCV5 4ččU&—@9WK& Z—W→ W→K CSK@ U4—K@4K —@7U9VWUX4WXUK
K[SKUW WUčXS5 VKUYKV 9V 9 VW9@&—@W 4č@VXžW9W—č@ QK4→9@—VQ Wč W9W→KU UKTX—UKQK@WV5 Y9ž—&9WK SU—čU—W—KV5
Q9@9WK žKW9ž 9@& čUW9@—V9W—č@9ž 4č@VWU9—@WV5 9@& 7KK& VWUX4WXUK& —@SXW —@Wč PCUj WčYKU@9@4K 9@& W→K
Z—&KU K4čV\VWKQc

–@4žXV—YK K@W9WKQK@W ≥K\č@& –jMA7č4XVK& —@7U9VWUX4WXUKV —V 9 SU—čU—W\c M→UčXW→ @9W—č@9ž ž—≥U9U\ 9@&
UKSčV—WčU\ @KWZčUzV 0EGg5 jMg5 Gg.5 Ibx/5 W→K Eč&K Z—žž UK94→ VQ9žžKU čUW9@—V9W—č@V5 K9Už\A49UKKU
UKVK9U4→KUV 9@& UKVK9U4→ VXSSčUW SUč7KVV—č@9žVc jMg 9žVč K[WK@&V čXWUK94→ ≥K\č@& X@—YKUV—W—KV W→UčXW→
—WV @9W—č@9ž UčžK —@ 4—W—]K@ V4—K@4K5 4ččU&—@9W—@W W→K UžčYK@—9@ j—W—]K@ U4—K@4K EKWZčUz 0oN S9UW@KU
čUW9@—V9W—č@V/ 9@& Q9—@W9—@—@W W→K @9W—č@9ž 49W9žčWXK č7 4—W—]K@ V4—K@4K SUč+K4WV5 K@9≥ž—@W 4—Y—ž Vč4—KW\
UKVK9U4→ —@—W—9W—YKV Wč 4č@@K4W Wč PCUjc

bXU—@W W→K ≥X—ž&AXS S→9VK5 W→K Eč&K Z—žž KVW9≥ž—V→ 9 VWUXjWXUHž RQ—R’UžLQJ S’WKZ’\ 7čU W→—U&AS9UW\
UKSčV—WčU—KV 9@& VKUY—4KV5 —@4žX&—@W UK9&—@KVV 9VVKVVQK@W5 WK4→@—49ž 9@& čUW9@—V9W—č@9ž WX—&9@4K5
QKW9&9W9 9ž—W@QK@W5 Sčž—4\mžKW9ž 4→K4zV5 9@& K[SčVXUK W→UčXW→ PCUj 7K&KU9WK& 49W9žčWXKV 9@& W→K
PCUj P[4→9@WKc MK4→@—49ž č@≥č9U&—@W Z—žž UKž\ č@ IZEPU 9@& –VG.5 Z→—žK EGg5 jMg5 Gg. 9@& Ibx
Z—žž SUčY—&K 4čQQX@—W\A794—@W VXSSčUW č@ UKSčV—WčU\ SU94W—4KV5 OI–Z &9W9 Q9@9WKQK@W5 ž—4K@V—@Wm944KVV
4č@&—W—č@V5 9@& CSK@ U4—K@4K 4čQSž—9@4K 4č@V—VWK@W Z—W→ W→K PCUj OK&KU9W—č@ 39@&≥ččzc

jčQQX@—W\ K@W9WKQK@W 9@& 49S94—W\ ≥X—ž&—@W Z—žž ≥X—ž& č@ @9W—č@9ž 9VVKWV VX4→ 9V –K:1&FN 9@&
W→K :žSUW’ NQMLåQLj’ p:SHQ UL—U’U\r —@—W—9W—YK5 VKUY—@W 9V 9 WU9—@—@W 9@& VXSSčUW W9WKZ9\ 7čU UKVK9U4→KUV
9@& UKVK9U4→ VXSSčUW VW977c M→K Eč&K Z—žž —@WKWU9WK UxCVEI)¶V @9W—č@9ž &9W9 VWKZ9U&V→—S @KWZčUz —@Wč
PCUjAUKž9WK& ZčUz7žčZV 9@& UKXVK SUčYK@ 7čUQ9WV 7UčQ UxCVEI)5 C&SUW9 z@+—å@—49 9@& PLF &RžH
–ORYHQL’ 0čSKU9WK& ≥\ Ibx/5 9ž—W@—@W Q9WKU—9žV Z—W→ PCUjAžKYKž —@—W—9W—YKV 0—@4žX&—@W W→K PCUj I49&KQ\/
9@& SU—čU—W—V—@W UKXV9≥žK UžčYK@—9@Až9@WX9WK UKVčXU4KV 9@& WU9—@AW→KAWU9—@KU 9SSUč94→KVc I&Y9@4K& Vz—žžV
&KYKžčSQK@W Z—žž ≥K UK—@7čU4K& W→UčXW→ &(( –U)&; 9@& –UF)8 7čU 3xjA 9@& I–AK@9≥žK& UKVK9U4→c

O—@9žž\5 W→K Eč&K Z—žž 4ččU&—@9WK 9 @9W—č@9ž ≥:–( )QIRUP’WLRQ ’Qž –XSSRUW IXQjWLRQ ≥X—ž&—@W č@ K[—VW—@W
—@VW—WXW—č@9ž VKUY—4KV5 SUčY—&—@W WX—&9@4K č@ č@≥č9U&—@W5 VKUY—4K &—V4čYKU\5 CSK@ U4—K@4K 9@& 3čU—]č@
PXUčSK 4čQSž—9@4K5 čSK@ 944KVV ZčUz7žčZV 9@& OI–Z VWKZ9U&V→—Sc UXVW9—@9≥—ž—W\ —V K@VXUK& W→UčXW→
SKUQ9@K@W —@VW—WXW—č@9ž VWUX4WXUKV 9@& UčXW—@K čSKU9W—č@V 0UUCV K[SKUW ≥č&—KV5 @9W—č@9ž ž—≥U9U\mUKSčV—WčU\
@KWZčUzV5 9@& IZEPUm–VG. VXSSčUW 7X@4W—č@V/5 K@9≥ž—@W 4č@W—@XK& K@W9WKQK@W 9@& č@≥č9U&—@W ≥K\č@&
W→K SUč+K4W ž—7KW—QKc
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Ɩĺ TBhBs� Ssa hBUiRT�siR

M→K ≥X—ž&AXS č7 W→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K —V Sž9@@K& čYKU 9 rwAQč@W→ SKU—č& 9@& 7čžžčZV 9 S→9VK&
9SSUč94→S 0x→9VK n/ SUčWčW\S—@W 9@& VKWXS5 0x→9VK R/ Y9ž—&9W—č@ 9@& V49ž—@W5 9@& 0x→9VK r/ 4č@Včž—&9W—č@
9@& WU9@V—W—č@ Wč UčXW—@K čSKU9W—č@c .—žKVWč@KV UK7žK4W ≥čW→ WK4→@—49ž 9@& čUW9@—V9W—č@9ž SUčWUKVV 9@& 9UK
9ž—W@K& Z—W→ W→K &Kž—YKU\ č7 W→K XVK 49VKV 9@& 4č@WU—≥XW—č@V &KV4U—≥K& —@ UK4W—č@V h 9@& oc

:→KUK UKžKY9@W5 Q—žKVWč@KV 9žVč —@&—49WK Z→K@ XVKUA794—@W &č4XQK@W9W—č@ 9@& WX—&9@4K Z—žž ≥K Q9&K
9Y9—ž9≥žK 7čžžčZ—@W VKUY—4K &KSžč\QK@W čU Y9ž—&9W—č@c

xUč+K4W S→9VKV

ǳ x→9VK nS xUčWčW\S—@W 9@& VKWXS 0.č@W→V i±w/
PVW9≥ž—V→QK@W č7 WčYKU@9@4K 9@& 4ččU&—@9W—č@ VWUX4WXUKV5 —@—W—9ž WK4→@—49ž SUčWčW\S—@W5 &K7—@—W—č@
č7 UK7KUK@4K ZčUz7žčZV5 9@& SUKS9U9W—č@ č7 WU9—@—@W5 &—VVKQ—@9W—č@5 9@& VXSSčUW QK4→9@—VQVc

ǳ x→9VK RS É9ž—&9W—č@ 9@& V49ž—@W 0.č@W→V w±Rh/
xUčWUKVV—YK Y9ž—&9W—č@ č7 K@&AWčAK@& ZčUz7žčZV5 &9W9A 9@& 4čQSXWKA—@WK@V—YK VKUY—4KV5 WU9—@—@W
SUčWU9QQKV5 9@& č@≥č9U&—@W S9W→Z9\V Z—W→ VKžK4WK& UKVK9U4→ 4čQQX@—W—KV 9@& VKUY—4K
SUčY—&KUVc

ǳ x→9VK rS jč@Včž—&9W—č@ 9@& WU9@V—W—č@ Wč UčXW—@K čSKU9W—č@ 0.č@W→V Rh±rw/
jč@Včž—&9W—č@ č7 Y9ž—&9WK& VčžXW—č@V5 &č4XQK@W9W—č@ č7 @9W—č@9ž SU94W—4KV5 4UčVVA≥čU&KU S—žčW
4čQSžKW—č@5 9@& 9 VK9QžKVV WU9@V—W—č@ č7 W→K Eč&K —@Wč UKWXž9U čSKU9W—č@9ž 94W—Y—W—KVc

gK\ Q—žKVWč@KV

VLOHVWRQH )L VLOHVWRQH žHVjULSWLRQ .’UJHW žHOLYHU\
ž’WH

VO PVW9≥ž—V→QK@W č7 E9W—č@9ž PCUj Eč&K WčYKU@9@4K5 UčžKV5 9@& 4ččU&—@9W—č@ 7U9QKZčUz .č@W→ w
VS –@—W—9ž WK4→@—49ž SUčWčW\S—@W č7 Eč&K VKUY—4KV 9@& UK7KUK@4K ZčUz7žčZV 0GjAin/ .č@W→ w
Vm y9X@4→ č7 @9W—č@9ž &—VVKQ—@9W—č@ 4→9@@KžV 9@& PCUj –@7čUQ9W—č@ 9@& UXSSčUW xč—@W .č@W→ w
VR O—UVW Y9ž—&9WK& K@&AWčAK@& UKVK9U4→ ZčUz7žčZ &KQč@VWU9WčU 9@& &č4XQK@W9W—č@ 9Y9—ž9≥žK .č@W→ nR
Vf –@—W—9ž S—žčW č7 &9W9A—@WK@V—YK VWčU9WK VKUY—4KV 9@& ž—7K4\4žK —@WKWU9W—č@ 0GjAiR/ .č@W→ nR
Vg –@—W—9ž S—žčW č7 4čQSXWKA—@WK@V—YK ZčUz7žčZV 0)XS\WKU ĺ 3xj/ č@ @9W—č@9ž V\VWKQV 0GjAir/ .č@W→ nR

VA –@—W—9ž S—žčW č7 7K&KU9WK& &—V4čYKU\5 Vč7WZ9UK Sž9W7čUQV5 9@& 4č@W9—@KU—VK& UKVK9U4→
K@Y—Uč@QK@WV 0GjAio/ .č@W→ nR

VI xX≥ž—49W—č@ č7 č@≥č9U&—@W WX—&Kž—@KV 7čU UKSčV—WčU—KV 9@& VKUY—4K SUčY—&KUV .č@W→ nk
Vv .—&AWKUQ Y9ž—&9W—č@ č7 @9W—č@9ž WU9—@—@W 9@& 49S94—W\A≥X—ž&—@W SUčWU9QQK 0GjAih/ .č@W→ nk

VOE CSKU9W—č@9ž &—VVKQ—@9W—č@5 4čQQX@—W\ K@W9WKQK@W5 9@& →KžS&KVz Qč&Kž 7Xžž\ —@ Sž94K 0GjA
iN/ .č@W→ nk

VOO jč@Včž—&9WK& Y9ž—&9W—č@ č7 &9W95 4čQSXWKA—@WK@V—YK 9@& čW→KU SUčY—&K& VKUY—4KV Z—W→
&č4XQK@W9W—č@ .č@W→ Rh

VOS jUčVVA≥čU&KU U–±3Z 7K&KU9W—č@ S—žčW 4čQSžKWK& 9@& &č4XQK@WK& .č@W→ Rh
VOm jUčVV ≥čU&KU U–±Ug±xy 7K&KU9W—č@ S—žčW 4čQSžKWK& 9@& &č4XQK@WK& .č@W→ rh
VOR jč@Včž—&9WK& @9W—č@9ž PCUj Eč&K z@čZžK&WK ≥9VK 9@& 7—@9ž &č4XQK@W9W—č@ SX≥ž—V→K& .č@W→ rw
VOf MU9@V—W—č@ č7 W→K UžčYK@—9@ PCUj Eč&K —@Wč UčXW—@K čSKU9W—č@ .č@W→ rw

LRjXPHQW’WLRQ ’Qž XVHU JXLž’QjH

OčU K94→ Q9+čU VKUY—4K čU ZčUz7žčZ Q—žKVWč@K5 XVKUA794—@W &č4XQK@W9W—č@ 9@& WX—&9@4K Z—žž ≥K SX≥ž—V→K&
V→čUWž\ 97WKU Y9ž—&9W—č@c M→—V —@4žX&KVS

ǳ C@≥č9U&—@W 9@& XV9WK &č4XQK@W9W—č@ 7čU K@&AWčAK@& ZčUz7žčZV5
ǳ CSKU9W—č@9ž 9@& Sčž—4\ WX—&9@4K 7čU &9W9A 9@& 4čQSXWKA—@WK@V—YK VKUY—4KV5
ǳ MU9—@—@W Q9WKU—9žV 9@& UK4čU&K& VKVV—č@V5
ǳ 3KžS&KVz z@čZžK&WK ≥9VK 9UW—4žKV 9@& OIFV5 9@&
ǳ ZKSž—49W—č@ 9@& —@WKWU9W—č@ WX—&9@4K 7čU —@VW—WXW—č@9ž 9@& 4UčVVA≥čU&KU S9UW@KUVc

Ižž &č4XQK@W9W—č@ Z—žž ≥K Q9—@W9—@K& 9V S9UW č7 W→K E9W—č@9ž PCUj Eč&K z@čZžK&WK ≥9VK 9@& XS&9WK&
W→UčXW→čXW W→K ≥X—ž&AXS S→9VK Wč VXSSčUW žč@WAWKUQ čSKU9W—č@ ≥K\č@& W→K SUč+K4W SKU—č&c Ižž UKžKY9@W
&č4XQK@W9W—č@ Z—žž ≥K V→9UK& Z—W→ PCUj I49&KQ\ Wč VXSSčUW z@čZžK&WK WU9@V7KU 94UčVV 4čQQX@—W—KVc
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ƐƏĺ d�sTSdTR

M→K SUč+K4W WK9Q —@YčžYKV 9W žK9VW KžKYK@ @9QK& —@&—Y—&X9žV 7UčQ W→K S9UW—4—S9W—@W čUW9@—V9W—č@V5 4čYKU—@W
4ččU&—@9W—č@5 čSKU9W—č@V5 4\≥KUVK4XU—W\5 žKW9ž 4čQSž—9@4K5 4čQQX@—49W—č@5 9@& WK4→@—49ž —QSžKQK@W9W—č@
W→UčXW→čXW W→K ≥X—ž&AXS S→9VKc

IZEPU 94WV 9V čYKU9žž 4ččU&—@9WčU 9@& SUčY—&KV W→K Q9—@ —@WKU794K Wč W→K PCUj WčYKU@9@4K VWUX4WXUKVc
IZEPU5 –VG.5 Gg.5 9@& )U– 4č@WU—≥XWK WK4→@—49ž K[SKUW—VK5 čSKU9W—č@9ž —@SXW5 4\≥KUVK4XU—W\ čYKUV—W→W5
9@& UKVK9U4→ 4čQQX@—W\ UKSUKVK@W9W—č@c I&&—W—č@9ž &čQ9—@ 9@& VW9zK→čž&KU UKSUKVK@W9W—YKV VXSSčUW
V4—K@W—7—4 9ž—W@QK@W 9@& 4čQQX@—W\ K@W9WKQK@Wc

M→K 4č@VčUW—XQ 9VV—W@V &K&—49WK& č77—4KUV 7čU 9žž Q9@&9WčU\ UčžKV UKTX—UK& ≥\ W→K PCUj OK&KU9W—č@ ≥X—ž&A
XS S→9VK5 K@VXU—@W 4č@W—@X—W\5 944čX@W9≥—ž—W\5 9@& K77K4W—YK —@WKU94W—č@ Z—W→ W→K PCUj PG Eč&K 9@& čW→KU
S9UW—4—S9W—@W Eč&KVc

PROH &’PH ≥P’LO

jččU&—@9WčU .9Uzč bUč≥@+9z 0IZEPU/ Q9Uzčc&Uč≥@+9z,9U@KVcV—

CSKU9W—č@V C77—4KU IžK[ .—→—þ—@94 0IZEPU/5 .—ž9@
C+VWKUãKz 0G. OPZ–/

9žK[Q,9U@KVcV—
Q—ž9@cč+VWKUVKz,XQcV—

j\≥KUVK4XU—W\ C77—4KU -9U≥9U9 gU9ãčYK4 0)U–/ ≥9U≥9U9czU9VčYK4,—+VcV—

yKW9ž C77—4KU -U9@z9 PV—→ 0IZEPU/ ≥U9@z9cKV—→,9U@KVcV—

jčQQX@—49W—č@V C77—4KU -U—@9 gžKQK@þ—þ 0G.5 UUCV/ ≥U—@9czžKQK@4—4,XQcV—
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S44uK�b3|bomv 3m¶ S1uom�lv

II– IXW→K@W—49W—č@ 9@& IXW→čU—V9W—č@ –@7U9VWUX4WXUK

Ibx UžčYK@—9@ Uč4—9ž U4—K@4K b9W9 IU4→—YKV

I– IUW—7—4—9ž –@WKžž—WK@4K

Ix– ISSž—49W—č@ xUčWU9QQ—@W –@WKU794K

IZEPU I49&KQ—4 9@& ZKVK9U4→ EKWZčUz č7 UžčYK@—9

jKS→ CSK@AVčXU4K &—VWU—≥XWK& VWčU9WK Sž9W7čUQ

jyIZ–EcV—
jčQQč@ y9@WX9WK ZKVčXU4KV 9@& MK4→@čžčW\ –@7U9VWUX4WXUK 5 UžčYK@—9 0UžčYK@K @9W—č@9ž
4č@VčUW—XQ č7 W→K PXUčSK9@ UKVK9U4→ —@7U9VWUX4WXUK jyIZ–E/

jC-–UU UžčYK@—9@ jčAčSKU9W—YK C@ž—@K -—≥ž—čWU9S→—4 U\VWKQ 9@& UKUY—4KV

jMg jK@WU9ž MK4→@—49ž y—≥U9U\ č7 W→K G@—YKUV—W\ č7 y+X≥ž+9@9

b bKž—YKU9≥žK

b—ZZCU b—W—W9ž ZKSčV—WčU\ č7 UžčYK@—9@ ZKVK9U4→ CUW9@—V9W—č@V

bgG. b—W—W9ž y—≥U9U\ č7 W→K G@—YKUV—W\ č7 .9U—≥čU

&y—≥ b—W—W9ž ž—≥U9U\ č7 UžčYK@—9

K&XUč9Q P&X49W—č@ Zč9Q—@W

P( P[SKUW (UčXS

P(– PXUčSK9@ (U—& –@7U9VWUX4WXUK

PCUj PXUčSK9@ CSK@ U4—K@4K jžčX&

PUOZ– PXUčSK9@ UWU9WKW\ OčUXQ č@ ZKVK9U4→ –@7U9VWUX4WXUKV

PG PXUčSK9@ G@—č@

PXUčjj PXUčSK9@ jčQSKWK@4K jK@WUKV 7čU 3—W→AxKU7čUQ9@4K jčQSXW—@W

PXUč3xj PXUčSK9@ 3—W→AxKU7čUQ9@4K jčQSXW—@W

OI–Z O—@&9≥žK5 I44KVV—≥žK5 –@WKUčSKU9≥žK 9@& ZKXV9≥žK 0&9W9 SU—@4—SžKV/

O—WU. y—W→WZK—W→W –M UKUY—4K .9@9WKQK@W VW9@&9U&
(eIEM x9@APXUčSK9@ ZKVK9U4→ 9@& P&X49W—č@ EKWZčUz

(xG (U9S→—4V xUč4KVV—@W G@—W

3xj 3—W→AxKU7čUQ9@4K jčQSXW—@W

3Z jUč9W—9

–jM –@7čUQ9W—č@ 9@& jčQQX@—49W—č@ MK4→@čžčW\

–b –&K@W—7—KU

–EV –@VW—WXWK č7 jč@WKQSčU9U\ 3—VWčU\

–VG. –@VW—WXWK č7 –@7čUQ9W—č@ U4—K@4K

)U– )čåK7 UWK79@ –@VW—WXWK

. .—žKVWč@K

.y .94→—@K yK9U@—@W

Ejj E9W—č@9ž jčQSKWK@4K jK@WUK

EGg E9W—č@9ž 9@& G@—YKUV—W\ y—≥U9U\ č7 UžčYK@—9

CI CSK@ I44KVV

CSK@I—UK CSK@ I44KVV –@7U9VWUX4WXUK 7čU ZKVK9U4→ —@ PXUčSK

CSK@UW94z CSK@AVčXU4K 4žčX& 4čQSXW—@W Sž9W7čUQ

x–b xKUV—VWK@W –&K@W—7—KU

xy xčž9@&

Z ZKSčV—WčU—KV

Z:P ZKVK9U4→ 9@& P&X49W—č@

ZbI ZKVK9U4→ b9W9 Ižž—9@4K
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ZPIEI ZKXV9≥žK 9@& ZKSUč&X4—≥žK ZKVK9U4→ b9W9 I@9ž\V—V xž9W7čUQ

ZPÉ–U ZKSčV—WčU\ 7čU UW9@&9žč@K O94XžW—KV 0@čW S9UW č7 G@—YKUV—W—KV/

ZGy ZKSčV—WčU\ č7 W→K G@—YKUV—W\ č7 y+X≥ž+9@9

ZGE( ZKSčV—WčU\ č7 W→K G@—YKUV—W\ č7 EčY9 (čU—49

ZGx ZKSčV—WčU\ č7 W→K G@—YKUV—W\ č7 xU—QčUVz9

U UKUY—4K

Ug UžčY9z—9

U– UžčYK@—9

U–jZ–U UžčYK@—9@ jXUUK@W ZKVK9U4→ –@7čUQ9W—č@ U\VWKQ

UyI–O UžčYK@—9@ I– O94WčU\

Uy–E( UžčYK@—9@ E9W—č@9ž UXSKU4čQSXW—@W EKWZčUz

UžXUQ
UžXUQ :čUzžč9& Q9@9WKU 7čU 3—W→AxKU7čUQ9@4K jčQSXW—@W 4žXVWKUV5 7čUQKUž\ U—QSžK y—@X[ GW—ž—W\
7čU ZKVčXU4K .9@9WKQK@W

UxCVEI) UžčYK@—9@ CSK@ U4—K@4K –@7U9VWUX4WXUK SUč+K4W

UZjP G@—YKUV—W\ č7 V9WUK≥ G@—YKUV—W\ jčQSXW—@W jK@WUK

UUCV UžčYK@—9@ CSK@ U4—K@4K jčQQX@—W\

MZP MUXVWK& ZKVK9U4→ P@Y—Uč@QK@W

MZy MK4→@čžčW\ ZK9&—@KVV yKYKž

Gj GVK j9VK

Gg. G@—YKUV—W\ č7 .9U—≥čU y—≥U9U\

G. OPZ– O94XžW\ č7 PžK4WU—49ž P@W—@KKU—@W 9@& jčQSXWKU U4—K@4K5 G@—YKUV—W\ č7 .9U—≥čU

ÉKW9 UžčYK@—9@ @9W—č@9ž PXUč3xj V\VWKQ5 @9QK& 97WKU )XU—+ ÉKW9

É. É—UWX9ž .94→—@K
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